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Tiivistelma

Investointiprojektien jalkiarviointi tarjoaa organisaatioille mahdollisuuden ymmartaa paatésten
vaikutuksia, tunnistaa kustannuspoikkeamien taustatekijditd seka vahvistaa oppimista projektien valilla.
Tassa diplomitydssa kehitettiin projektien jalkiarviointimalli kantaverkkoyhtion investointiprojekteihin.
Tyon tavoitteena oli ratkaista ongelma, jossa projektien kustannus- ja oppitieto oli hajanaista, vaikeasti
vertailtavaa ja heikosti hyodynnettavissa organisaatiotasolla.

Tutkimus toteutettiin Design Science Research -menetelmalla, jossa kehitettiin kaytdnnén ongelman
ratkaiseva artefakti kirjallisuuskatsauksen, puolistrukturoitujen haastattelujen ja projektidokumenttien
analyysin pohjalta. Mallia testattiin 19 valmistuneen investointiprojektin aineistolla, mika mahdollisti sen
arvioinnin useissa erilaisissa projektikonteksteissa ja lisasi ymmarrysta projektien valisista
rakenteellisista eroista.

Tyon keskeisena tuloksena syntyi pilottitasoinen jalkiarviointimalli, joka jasensi projektien kustannus- ja
toteumatiedon vertailukelpoisiksi kokonaisuuksiksi ja yhdisti maarallisen kustannusanalyysin
laadullisiin oppeihin. Tulokset osoittivat, etta malli parantaa tiedon lapinakyvyytta, vertailtavuutta ja
hyddynnettavyytta organisaation sisalla. Mallia voitiin hyodyntaa investointiprojektien jalkiarvioinnissa
seka tulevien projektien suunnittelussa. Lisaksi mallia on mahdollista jatkokehittaa erityisesti
dataratkaisujen, automaation ja prosessien kehittdmisen nakdkulmista.

Lisatietoja diplomitydsta antaa Rosanna Mikkonen (rosanna.mikkonen@fingrid.fi).



