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1 Johdanto

Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikka maarittelee  Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on edistaa yhtion

yhtion toimielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan liketoimintastrategian toteutumista, omistaja-arvon
ja toimitusjohtajan sijaisen eli varatoimitusjohtajan kasvua seka houkuttaa ja sitouttaa yritykseen
palkitsemisen periaatteet. Politiikka sisaltaa palkit- tarvittavaa osaamista.

semisen kuvauksen lisaksi paatoksentekoprosessin,
jota noudatetaan yhtidn toimielinten palkitsemisessa
ja palkitsemiskaytantojen kehittamisessa.

2 Palkitsemisen periaatteet

Fingridin palkitsemista ohjaavat omistaja-arvon Fingridin toimielinten palkitseminen on keskeinen
luonti ja hyva suoritus perustehtavien hoidossa seka kannustinkeino ohjata, motivoida ja sitouttaa toimi-
yhtidlle asetetut vastuullisuustavoitteet. Palkitsemi- elimiin kuuluvia henkiloita. Kilpailukykyinen palkit-

sessa otetaan huomioon omistajien, erityisesti valtion ~ seminen on olennainen valine kyvykkaan johdon
ja limarisen palkitsemisen periaatteita. Palkitsemisen palkkaamiseksi yhtioon.

tulee olla yhtion arvojen mukaista eli kohtuullista ja

oikeudenmukaista seka kilpailukykyista. Toimielinten

palkitsemisesta ja perusteista kerrotaan avoimesti.

Fingridin palkitsemista ohjaavat periaatteet:

Fingridin perustehtavassa onnistuminen
Turvaamme asiakkaille ja yhteiskunnalle kustannustehokkaasti varman sahkon ja
muovaamme tulevaisuuden puhdasta ja markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Arvon luominen omistajille
Yhtion tuottaman arvon kasvattaminen omistajille, asiakkaille ja yhteiskunnalle.

Yritysvastuutavoitteissa onnistuminen
Yritysvastuutavoitteet ovat keskeinen keino mitata perustehtavassa onnistumista.

Yritysarvoihin perustuvaa
Palkitseminen on avointa, kohtuullista ja oikeudenmukaista seka
kokonaispalkitsemisessa kilpailukykyista kyvykkaan johdon sitouttamiseksi

Omistajien palkitsemisen periaatteet



Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikan periaat-
teita noudatetaan yhtion hallituksen jasenten, toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisessa.
Periaatteet patevat myos henkildston palkitsemiseen.
Toimitusjohtajan palkkiomittarit ovatkin paaosin
samat kuin muilla johtoryhman jasenilla seka yhtion
henkildstolla. Lisaksi toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatetaan samoja periaatteita kuin koko henki-
|6ston suhteen esimerkiksi autoedun ja lisaelakejar-
jestelyiden maarittelyssa. Fingridissa ei ole kaytossa
osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa
tai lisdelakejarjestelmia.

Yhtion palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle
johdon ja muun henkildston palkitsemisjarjestelman
periaatteet seka toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkkaetuudet. Talla vahvistetaan yhtion
palkitsemispolitiikan yhtenaisyytta.

Toimielinten palkitsemispolitiikka paivitetaan ja
esitetaan yhtiokokoukselle lahtokohtaisesti vahintaan
neljan vuoden valein. Kaikki olennaiset toimielinten
palkitsemispolitiikkaan tehtavat muutokset esitetaan
aina yhtiokokoukselle ja yhtiokokous voi tarvittaessa
ottaa kantaa muutokseen. Jos enemmisto ei kannata

esitettya palkitsemispolitiikkaa, viimeistaan seu-
raavalle yhtiokokoukselle on esitettava tarkistettu
palkitsemispolitiikka. Yhtidlle jaa kuitenkin harkinta
siihen, miten ja missa laajuudessa yhtiokokouksen
antamat kannanotot huomioidaan uuden palkitsemis-
politiikan valmistelussa.

Toimielinten palkitsemispolitiikan liitteena julkaistaan
lisdksi vuosittain palkitsemisraportti, jossa raportoi-
daan yhtion toimielimille maksetut palkkiot. Lisaksi
yhtidn internetsivuilla esitetaan tiedot hallituksen ja
toimitusjohtajan voimassaolevista palkitsemisjarjes-
telmista seka tiedot yhtion johtoryhman palkitsemi-
sesta kokonaistasolla.

Toimielinten palkitsemispolitiikka noudattaa voimassa
olevaa lainsaadant6a (osakeyhtio- ja arvopaperi-
markkinalaki) seka hallinnointikoodia (Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi 2020), joiden mukaan
pdrssiyhtididen tulee esittaa toimielinten palkitsemis-
politiikka varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimielinten
palkitsemispolitiikka julkaistaan porssitiedotteella
yhtiokokouskutsun julkistamisen yhteydessa ja se on
saatavilla yhtion internetsivuilla koko sen voimassa-
olon ajan.

3 Paatoksentekoprosessin kuvaus

Fingridin toimielinten palkitsemiseen on maaritelty
paatoksentekoprosessi, jota noudatetaan palkit-
semispolitiikan hyvaksymisessa, arvioinnissa ja
taytantdoonpanossa. Paatoksentekoprosessissa on
huomioitu ja kuvattu toimenpiteet, joilla estetaan ja
hallitaan mahdolliset eturistiriidat.

Fingridin toimielinten palkitsemisen paatoksenteko-

prosessit ovat seuraavat:

o Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yh-
tiokokous. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee hallituksen jasenten palkitsemista
koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle ja yhtio-
kokous tekee lopullisen paatoksen palkkioista.

o Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
(varatoimitusjohtajan) palkitsemisjarjestelman

periaatteista, palkkaeduista ja toimisuhteen
keskeisista ehdoista paattaa yhtion hallitus. Halli-
tuksen nimeama palkitsemisvaliokunta valmistelee
hallitukselle palkitsemispolitiikan ja muiden
hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta esityksen
toimitusjohtajan palkkaetuuksista.

Palkkaetuuksien maarittelyssa huomioidaan ulko-
puolisen konsultin tekema ylimman johdon palkka- ja
palkkioselvityksen tulokset, joissa vertaillaan muun
muassa lilkevaihdoltaan, taseeltaan ja henkildsto-
maaraltaan vastaavan kokoisten listaamattomien,
kaupallisesti toimivien yhtididen johdon palkkoja.
Hallitus tekee vuosittain paatéksen toimitusjohtajan
palkkaetuuksista ja taytantéonpanosta palkitsemis-
valiokunnan tekeman esityksen pohjalta.



4 Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
pohjalta. Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat
Kiinteista kuukausipalkkioista ja kokouspalkkioista.
Hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle
maksetaan korotettua kiinteda palkkiota. Kokous-
palkkio maksetaan hallituksen jasenille myos eri
valiokuntien seka nimitystoimikunnan kokouksiin
osallistumisesta.

Hallituksen jasenilla ei ole kaytossa osake- tai
osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisa-
elakejarjestelmia. Fingrid ei mydskaan maksa halli-
tuksen palkkioista elakemaksuja. Hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat yhtiokokouksen paatokset
julkistetaan samalla porssitiedotteella muiden yhtio-
kokouksessa tehtyjen paatosten kanssa.

5 Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Fingridin toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa
yhtion hallitus yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten
palkitsemispolitiikan puitteissa seka palkitsemis-
valiokunnan tekeman esityksen pohjalta. Fingridin
toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet on kuvattu
seuraavissa kappaleissa.

5.1 Palkitsemisessa kaytettavat
palkitsemisen osat seka naiden
suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostuu
kiinteasta kokonaispalkasta seka muuttuvista pal-
kanosista, joita ovat yksivuotinen kannustinohjelma
(enimmaismaara 40 prosenttia kiinteasta ansain-
tavuoden vuosipalkasta sisaltéden luontoisedut ja
lomarahan) seka limittaiset kolmen kalenterivuoden
mittaiset pitkan aikavalin kannustinohjelmat (enim-
maismaara 40 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta

sisaltden luontoisedut ja lomarahat). Toimitusjohtajal-

la ei ole kaytdssa yhtion puolesta osake- tai osake-
perusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaelakejar-
jestelmid. Toimitusjohtajalla on mahdollisuus vaihtaa
osa rahapalkastaan autoetuun yhtion maaritteleman
autopolitiikan mukaisesti.

Edelld oleva soveltuu myds toimitusjohtajan sijaiseen
(varatoimitusjohtajaan), kuitenkin siten, etta toimi-
tusjohtajan sijaisella seka yksivuotisessa etta pitkan
aikavalin kannustinohjelmissa enimmaismaarat ovat
25 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

5.2 Muuttuvien palkitsemisen osien
maaraytymisperusteet

Kannustinohjelmat perustuvat linjaukseen, jonka
mukaan muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu
kokonaismaara on vuosittain enintaan 40 prosenttia
palkkionsaajan kiinteasta vuosipalkasta kuitenkin
siten, etta jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyva, voi maksettavien palkkioiden
yhteenlaskettu enimmaismaara olla vuosittain enin-
taan 80 prosenttia kiintedsta palkasta. Tdma vastaa
myads valtion omistajaohjauksen linjausta muuttu-
vasta palkitsemisesta kaupallisissa, ei-listatuissa
yhtidissa.

Hallitus paattaa vuosittain Fingridin toimitusjoh-
tajan ja toimitusjohtajan sijaisen yksivuotisen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmien kriteerit ja niille
asetettavat ala- ja ylarajat. Hallitus paattaa myos
kannustinohjelmien lopullisesta toteutumasta palkit-
semisvaliokunnan tekeman esityksen pohjalta.



Kannustinohjelmien mittarit pohjautuvat pal-
kitsemisen tavoitteisiin, omistaja-arvon luontiin,
perustehtavassa ja yritysvastuutavoitteissa
onnistumiseen.

Muuttuvat palkitsemisen osat maksetaan paa-
saantoisesti ansaintakautta seuraavan vuoden
alussa hallituksen vahvistaman maksuajankohdan
mukaisesti.

Hallituksella on oikeus maaritellyissa tilanteissa
peruuttaa, leikata tai lykata muuttuvan palkkion
maksuajankohtaa. Muuttuvan palkitsemisen osien
maksamisen edellytyksena on lisdksi, etta toimitus-
johtajan toimisuhde yhtiéon on voimassa muuttuvan
palkkion maksamisen ajankohtana pois lukien maari-
tellyt poikkeustilanteet.

5.3 Toimisuhteeseen sovellettavat
muut keskeiset ehdot

Fingridin toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa irti-
sanomis- ja erokorvaukset perustuvat valtion ja
muiden omistajien palkitsemisen linjauksiin.

Fingridin enemmistoomisteisten tytaryhtididen tai
osakkuusyhtididen tehtavista ei toimitusjohtajalle tai
toimitusjohtajan sijaiselle makseta erillista korvausta.

Hallitus voi myds erityisesta painavasta syysta
paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta muusta
palkkiosta.

5.4 Palkitsemisen lykkaamista ja
mahdollista takaisinperintaa
koskevat ehdot

Fingridin hallitus maarittelee muuttuvien palkkioiden
maksamisen ajankohdan seka niiden mahdolliset
lykkaysajat. Jos toimitusjohtajan toimisopimus
paattyy taloudellisten epaselvyyksien tai muiden
mahdollisten vaarinkaytosepailyjen vuoksi, hallitus
voi vaatia jarjestelmasta maksetun muuttuvan
palkkion palauttamista yhtiodlle.

5.5 Valiaikaista poikkeamista
koskevat edellytykset

Fingridin toimielinten palkitsemispolitiikan ehdoista
voidaan poikkeustilanteissa poiketa valiaikaisesti.
Tallaisia poikkeustilanteita ovat esimerkiksi toimi-
tusjohtajan vaihdos, yritysjarjestelyt, verotuksessa
tapahtuvat muutokset seka muut hallituksen
erikseen maarittelemat vastaavat poikkeustilanteet.
Vadliaikainen poikkeaminen voidaan tehda, mikali silla
arvioidaan olevan merkitys yhtion pitkan aikavalin
taloudellisten etujen ja omistaja-arvon kehityksen
kannalta. Paatoksen poikkeamasta tekee hallitus.
Mahdolliset valiaikaiset poikkeamat raportoidaan
vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Jos kyse on muusta kuin valiaikaisesta poikkea-
masta, on laadittava uusi palkitsemispolitiikka, joka
kasitelladn yhtidkokouksessa.

6 Hyvaksynta ja voimassaolo

Taman toimielinten palkitsemispolitiikan on valmistel-
lut Fingridin palkitsemisvaliokunta ja sen on hyvak-
synyt yhtion hallitus. Politiikka on l&ahtdkohtaisesti
voimassa nelja vuotta, ja se esitetaan yhtiokokouk-
selle maaliskuussa 2024.



