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Arvomme

Olemme kaikessa toiminnassamme avoimia,
tehokkaita, tasapuolisia ja vastuullisia.
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Liiketoimintamalli

VOIMAVARAT LIIKETOIMINTAPROSESSI VAIKUTUKSET

Henkil0sto ja osaaminen

Toimittajat ja yhteistyo-
kumppanit

Tulo- ja velkarahoitus

Sahkonsiirto-
kapasiteetin
varmistaminen

Sahkojarjestelman
kayttovarmuuden
hallinta

Sahkémarkkinoiden
edistdminen

e Markkinasaantojen

Energiajarjestelman
muutoksen
mahdollistaminen

Varma sahké yhteis-

kehittdminen
puhtaan
sahkojarjestelman
mahdollistamiseksi

e Kantaverkon
suunnittelu

e Sahkojarjestelman
kaytdn suunnittelu

kunnalle ja elinkeino-
elamalle

S&hko voimalaitoksilta

ja naapurimaista e Kantaverkon

rakentaminen

e S&hkojarjestelman
valvonta ja ohjaus

Suomen kilpailukyvyn
edistyminen

Kantaverkon voima-

johdot, sdhkdasemat Alueellisten

sahkomarkkinoiden

e Kantaverkon e Sahkojarjestelméan Sahkétoimialan ja

ja varavoimalaitokset kunnonhallinta hairididen ja edistaminen osaamisen kehittyminen
o ) jatkuvuuden
¢ Voimajohtojen Ja . ..
Jomo) hallinta o Sahkémarkkinoiden Taloudellinen hyGty

tarvitsema maa-ala
seka luonnonvarat
ja materiaalit

toiminnan sidosryhmille

jatkuvuuden
varmistaminen

Suuret kantaverkko-
investoinnit ja
tyollistaminen

ICT-rakenteet

Tietopddoma sahkosta,
markkinoista ja
asiakkaista

Paikalliset muutokset
maankaytossa

ja ymparistéssa

seka energiahaviot
sadhkonsiirrossa

PALVELUT ASIAKKAALLE

Kantaverkkopalvelut

Séhkomarkkinapalvelut
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Strategiaprosessi, olennaisuusanalyysiprosessi ja tavoitteiden seuranta
integroituna kokonaisuutena

& =
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MEGATRENDIT SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS OLENNAISUUSANALYYSI

\ A4 N
\ \ \

Tunnemme toimintaymparis- Tunnistamme Fingridille .. \
.. . I .t . . Johdamme toimintaamme
tomme ja ymmarramme tarkeat asiat ja integroimme ey e . .
. : o tavoittein ja mittarein. /
sidosryhmiemme odotukset. ne liiketoimintaan. /
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STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI TAVOITTEET JA MITTARIT
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Fingridin luoma arvo vuonna 2019

VAIKUTUKSET ARVON MUODOSTUMINEN

Energiajarjestelméan Fingridin valtakunnallinen kantaverkko luo alustan puhtaalle
muutoksen mahdollistaminen sahkojarjestelmalle. Noin 150 kilometrid uusia kantaverkon
voimajohtoja ja 12 uutta tai laajennettua sdhkdasemaa.

Varma sahko yhteiskunnalle

N . i S&hkonsiirron toimitusvarmuus 99,9998 %.
ja elinkeinoelamalle

Suomen kilpailukyvyn Euroopan kustannustehokkaimpia regulaattoreiden vertailussa. Kolmanneksi
edistyminen edullisin hinnoittelu ENTSO-E:n eurooppalaisessa hintatasovertailussa.
Asiakkaat kokevat Fingridin toimivan koko yhteiskunnan hyvaksi (4,2/5).

Henkilosto kokee Fingridin olevan kokonaisuudessaan todella hyva
tydpaikka (96 %). Tyétapaturmataajuus 5,5. Sairaspoissaolot 1 %.
Koulutusta keskimaarin 5 paivaa/tyontekija.

Séhkotoimialan ja

osaamisen kehittyminen

Tfaloudellin.en hyéty Suomen suurimpia yhteiséveronmaksajia (35 M€).
sidosryhmille Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille 171 M€.

Suuret kantaverkko- Investoinnit kantaverkkoon noin 107 M€.
investoinnit ja tyollistdminen Oman henkiléston tyovuosia 336 ja palvelutoimittajien 413.

Paikalliset muutokset Suorat hiilidioksidipaastot seka sahkon kulutuksesta ja havioista
maankaytdssé ja ympéristdssa johtuvat epdsuorat paastoét yhteensad 220 000 hiilidioksidiekvivalentti-
seka energiahaviot sahkonsiirrossa tonnia. Jatteista 98 % hyotykayttoon ja 89 % kierratykseen.
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MEGATRENDIT:

limastonmuutos ja
energiajarjestelman murros

Energiaturvallisuus ja
sahkoriippuvuus

®

Globalisaatio ja

( (-&2+'1( 0("

STRATEGINEN TAVOITTEEMME:

Luomme alustan puhtaalle
sahkojarjestelmalle

* Rakennamme ja yllapidamme sahkonsiirron
kantaverkkoa pitkajanteisesti puhtaan
sahkoéjarjestelman tarpeisiin

o Valvomme sahkojarjestelmaa joka hetki ja

12+

VISIOMME

Olemme sahkéverkko-
@ toiminnan esikuva
o Arvostettu energiavaikuttaja

Suomessa ja kansainvalisesti

 Tunnettu vastuullisuudesta,
tehokkuudesta ja ammattitaidosta

=

vastuullisuus hoidamme hairiét tehokkaasti, jotta
yhteiskunta voi luottaa varmaan sahkoon
myos jatkossa

o Uudistamme sahkomarkkinoita, jotta
tuotanto ja kulutus l6ytavat jatkossakin
tasapainon mahdollisimman tehokkaasti

o Uudistumiskykyinen ja muutoksiin
rohkeasti tarttuva toimija

000

Digitalisaatio

TEHTAVAMME: TEHOKAS TOIMEENPANO
Turvaamme asiakkaille ja o Avoimuus o Priorisoi

yhteiskunnalle varman séhkén
Jja muovaamme tulevaisuuden
puhdasta ja markkinaehtoista

* Tasapuolisuus @Q@ * Sujuvoita
o Tehokkuus
sahkojarjestelmaa. o Vastuullisuus
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ASIAKKAAT JA YHTEISKUNTA

Turvaamme yhteiskunnalle varman séhkon ja toimivat markkinat.
Tarjoamme asiakastarpeisiin vastaavat palvelut ja edullisen hinnoittelun.

N i
i I

\/

. NG
A

A

TALOUS

Toimimme kustannustehokkaasti ja tuotamme arvoa omistajille.

SISAISET PROSESSIT

Siirtokapasiteetin varmistaminen Kayttévarmuuden hallinta Sahkémarkkinoiden edistdaminen

Teemme investoinnit ja Kaytamme kantaverkkoa Ylldpidamme ja kehitdmme
kunnossapidon turvallisesti ja ennakoiden ja luotettavasti. aktiivisesti sahkdmarkkinoita.
tehokkaasti oikeaan aikaan.

HENKILOST® JA OSAAMINEN

Avoin, yhteisdllinen, uudistuva ja tuloksellinen tydyhteiso.
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Jukka Ruusunen, Toimitusjohtaja
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Kantaverkko- Omaisuuden Voima- Markkinat Talous ja ICT Henkil6sto Laki- ja
palvelut ja hallinta jarjestelman rahoitus javiestinta hallinto-
suunnittelu kaytto palvelut
Jussi Timo Reima Asta Jan Kari Tiina Marina
Jyrinsalo Kiiveri Paivinen Sihvonen- Montell Suominen Miettinen Louhija
Punkka
Im Asiakkaat
QQ Jussi Jyrinsalo
6 Talous ja liiketoiminnan kehitys
f— Jan Montell
D
Siirtokapasiteetin varmistaminen Kayttovarmuuden hallinta Sahkomarkkinoiden edistaminen
Timo Kiiveri Reima Paivinen Asta Sihvonen Punkka
/\/v Henkilosto ja osaaminen
@6618\@09 Tiina Miettinen
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Ty6tapaturmataajuus ja tyépaikkatapaturmat
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B Palvelutoimittajien kuolemaan johtaneet tapaturmat (Ikm)
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Fingridin olennaiset yritysvastuuaiheet

YHTEISKUNTA

o Sdhkdjarjestelman
toimintavarmuus ja turvallisuus

e Sdhkomarkkinoiden toimivuus

TOIMITUSKETJU o Kantaverkon kehittaminen alustaksi

puhtaalle sahkojarjestelmalle
o Hankintakdytannot

FINGRIDIN OMA TOIMINTA

o Sidosryhmien luottamus
e Taloudellinen tulos

o Yhtion toimintaperiaatteet
e Avoin, yhteisollinen, uudistuva
ja tuloksellinen tydyhteis6é

| Fingrid edistaa osaltaan erityisesti ndita ‘
\ YK:n kestavan kehityksen tavoitteita

SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA

TASA-ARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

17 YHTEISTYO JA
KULUTTAMISTA ELAM, KUMPPANUUS

451 '%1", -*",,'2 "3 81852H#4'&""3

S#'354-, " 1234478138252 34 2 *Y3+ 33/ -( () "235 ) "&3B23+-, /"), (2
"Y*2  3,& 85,5, 3')44%4 - ) 83 5% ()8 *&'2', 2 'l 42/-22 -+ K 82&")*2 3 A3)+4)2
W) 2'38)"5 3&5', 3(++'K 1234+ &+2 3, +-+  4-372441" +"1)'3 823 3-+, 33522 ++" (

1% 2 3-)A*PUAL2244+"K  ++"5 2343 ( 5/ 4B38, 3, (J/N) (3 /("2 *3K ++"+ 82
) ,2 ', 5%2" 34, 423%)2',&85,38/") ,1)" 3+2"23"™ 1" 3* "3 -1AV213-J+) ) "13-
&")*2 3,*4- B5,() -)"5,+", 2",

5,38 883"'2.22 ++"& 85K ")*.2 3)8 2*8, 152,
3+, 33/ -(",5 23#4**2441"23 -*') -1)" JF=/1-2", B'K

_I’ 3 " ".,K
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51-5'2442/ "1' B, + 4) '2"23' &-+-+** 24-(*3 5 3%4-3)-&3"3 &) "I",244,'3 3*423 *) " (

8A-*'&3+ ¥+ 384" + 31 ¥3"&))A4I" 23 () "+) *341+2441"23K +/12 3V ( *+23,) )4*+2 3

K44t 4% 41)3 35 + 8, 3'235)434231) ", 3+ ' 5'23', 3-&(+ ++"+ 4) '2"23'5&5

28&).2"11-) , 351)-J(-B/4&!22 &).5-2'51135/2 3'( 4-+5-2'2 543 *+2 33533"2 K
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) 8B 51+ 441" ¥2 ) 2 +82 2(-3HU+2 ++" +'3 F(F) 2 ' 5¥2"22)4, 22 [1- 3 "&))44!", Vv

513422 2") 3-+, 354-, 3 "&B B B==> V4 244" & 3(1("23*+,2 "137-, 3K '%1",

AN ek %440 3 1523) "LEH+") - U233 K I'B2AUB 2442 ¥ 222" 3 1) 234)2",) -&3", J

2+ )4 )1"25"  23.3J&), 3(1("23*+,) 8R/(  3&4',&*, 3/1-2"22'K 8,'2 3++"+ 82883, 222",

3"324-(18&+,3 -+, K

).-22 2 "344"5 2 U424425 3+4)2 3B &+2 <) "4) 2" I B. "+ I3 8 AI5*2443" ]

8+/1'2 32-'&, () -114/3-,523'2443'", &2 B™I")) 2 )4, 3" ** -4/ 3@1'8252H4*'33",
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), 351)-, 38+ ()4,-22 [1-22  "1'/4-*% 44" X 4% 42 3 (-2 5 3854 J+ 824%-+"3 K
&") 2,38+ 3 4I'3-3" 3% ( 524 B. AB2441" ( 8+/12 32-1" &*, 5 1+23+2 ") 2K 1823
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['- FUN) K+ U2 43 4t 23) T2)M2 4%) 42 Y41 ) U323 *3'23( 4*2 327 883,
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Kansainvalisiin tavarahankintoihin liittyvat auditoinnit
maittain ja poikkeamahavaintojen jakautuminen

; Tsekki 1 Tybeldma 4 % Ympéristd 1 %
Slovenia 1 — —
Slovakia 1 [ Kiina 6 Liiketoiminta- [ )
T tavat 13 % — Terveys ja
Ranska 1 \ turvallisuus 30 %
Portugali 1 \ \
\ \ \ \
\ \ \ \
Brasilia 1 | | | |
| |
. Palkat ja
Itavalta 2 tunnit 23 %
Turkki 4
Espanja 2
Johtamis-
Intia 3 jarjestelmat 27 %

451 2 ', 5*2", 3 51 ,&,), 3'&,*33853 4'3-,')3+'3 3, (/ -)) "+& 5 3" () 43+,

4" 33-41"*2"23) R 4)2'2334*-23331 V) --23BJI(-) 22*3 5 ,34*23" 22+ 13 "B -2'-K D=
.8l 3382'+'33'2", (4%) '24,-2 -'33"22 ,, 4*1/ -132=>FK%1'K


https://annualreport2019.fingrid.fi/

3-1) "02+ 31=<D

P45 1423, "3'&+2) "428++ 118)2++" 3 ") "+ 82 15, |, 813  8)2' ('&+2-) "4)2')-2)"5",
"1 BV, & AXUQ44255°3Y1-2" 22", + 4) '2"23' ( ['5'3++"3 -+, 3244,'3 "+ ++"+  8254-, ? =FK
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%+2335'33"2 K , 351)-,1)" 3+2"22()4,-22 [1-22 &4+-++"+ -+2 3( 3( +44321-218&+ 3
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Fingridin merkittavimméat ymparistévaikutukset

Fingridin valtakunnallinen kantaverkko
luo alustan puhtaalle sahkéjarjestelmalle, jota
tarvitaan ilmastonmuutoksen torjunnassa.

¥ ¥} i Vi Vi)
NI/ X \/ \/
- X X

e Luonnonvarojen kulutus ja * Voimajohtojen positiiviset ja e Sahkdasemien ja vara-
ilmastovaikutus kantaverkon negatiiviset vaikutukset luontoon voimalaitosten mahdollisten
rakentamisessa ja kunnossa- ja luonnon monimuotoisuuteen polttoaine- ja 6ljyvuotojen
pidossa vaikutukset maaperaan ja

¢ Maiseman muutokset ja
e Sahkonsiirron energiahavioiden maankayton rajoitukset
ilmastovaikutus

veteen poikkeustilanteissa
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Fingridin toiminnan synnyttamat materiaalimaarat 2019

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain
ja kasittelytavan mukaisesti tonneittain 2019

Kierratysaste

Kokonaisjatemaara noin 13 900 tonnia, josta vaarallista jatetta 900 tonnia. 8 9 O/

l

. ) i Hyotykayttoaste
s ¥AJo)  Kierratykseen ja uudelleenkayttoon

m Muuhun hyédyntamiseen O
- Polttoon jatevoimalassa O

800
200 Loppusijoitukseen esim. kaatopaikka
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Fingridin hiilikaddenjalki

Hiilikadenjaljella tarkoitetaan toiminnan ilmastohyotyja, eli paastovahennyspotentiaalia.

Vuoden 2019 aikana Fingridin kantaverkkoon liitettiin sahkoverkkoon, siséltden myos jakeluverkkoyhtididen
yhteensa 132 megawattia tuulivoimaa. Fingridissa kautta liittyvan tuulivoiman. Taman myohemmasta
tehtiin vuoden aikana sopimuksia yhteensa noin toteutumisesta seuraa mittava myonteinen ilmastovaikutus.

2 000 megawatin tuulivoimatuotannon liittamiseksi

2019 kantaverkkoon liitetty 2019 tehdyt sopimukset tuulivoimatuotannon
tuulivoima aikaansaa tulevaisuudessa sdhkoéverkkoon liittdmiseksi aikaansaavat
vuosittain epasuorasti tulevaisuudessa vuosittain epasuorasti

/2 000 © 1 100 000

CO,-ekvivalenttitonnin CO,-ekvivalenttitonnin
paastovahennyksen paastovahennyksen

Tama vastaa noin 110 000 suomalaisen vuosittaista hiilijalanjalkea.
Suomalaisen hiilijalanjalki on keskimé&arin noin 10 CO,-ekvivalenttitonnia.
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Rahoitusjohdannaisten kayvan nettoarvon muutos 2019

1.1.2019 31.12.2019
14,3 MEUR 22,4 MEUR
30
o MEUR 0,0
MEUR 0.0
20 :
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Kayvan arvon
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MEUR 4.4

MEUR 24,2

Kayvan arvon
muutos, valuutta
MEUR 3,3 _ Kertynytkorko
MEUR 0,4

MEUR 4,3

MEUR -0,4
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Sahkojohdannaisten kayvan nettoarvon muutos 2019

1.1.2019 31.12.2019
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