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TAMA ON FINGRID

Toimintaymparisto isossa muutoksessa
Varma ja tehokas kantaverkko
Varmaa sahkoa lapi energiamurroksen

Uudistuvat sahkomarkkinat

)

FINGRIDIN STRATEGIA:
SAHKOLLA KASVUA. VARMASTI.

YRITYSVASTUU JA KESTAVAN.
KEHITYKSEN TYO FINGRIDISSA

E - ymparisto

Suomen sahkojarjestelma oli
vuonna 2025 yksi Euroopan

Kilpailukykyisimpia ja Fingrid
onnistui erinomaisesti keskeisten
~ tehtaviensa toteuttamisessa.”

ASTA SIHVONEN-PUNKKA

S - yhteiskunta
G - hyva hallintotapa

ESG-mittareiden toteumat




Toimitusjohtajan katsaus

Kilpailukykyinen sahkojarjestelma
kasvua mahdollistamassa

SUOMEN sahkojarjestelma oli vuonna
2025 yksi Euroopan kilpailukykyisimpia
ja Fingrid onnistui erinomaisesti keskeis-
ten tehtaviensa toteuttamisessa. Sahko
Suomessa oli Euroopan edullisinta, kan-
taverkon siirtovarmuus oli ennatystasolla
(99,99995 %) ja investointiohjelma eteni
jopa suunniteltua nopeammin, kun Huit-
tinen-Forssa-voimajohto ja Pohjois-Suo-
men ja -Ruotsin valinen Aurora Line
-rajajohto otettiin kayttoon etuajassa
- jalkimmainen jopa puolitoista kuukautta
ennen suunniteltua aikataulua.

KIINNOSTUS kantaverkkoliityntaan

VUOSIKATSAUS 2025

jatkoi kasvuaan. Erityisesti kulutuksen
osalta liityntakyselyiden kasvu on ollut
nopeaa ja niiden kumulatiivinen maara
on kohonnut yli 100 gigawattiin, josta
yli puolet liittyy datakeskushankkeisiin.
Liityntakyselyiden suuri maara kertoo
Suomen hyvasta kilpailukyvysta vihrean
siirtyman investoinneissa.

VUODEN 2025 alkupuolella Fingrid kertoi
rajoituksista uuden, teollisen mittaluokan
sahkonkulutuksen ja sahkovarastojen
littamisesta Etela-Suomessa. Taustalla
oli sahkon kulutuksen huomattavasti
ennakoitua nopeampi kasvu, kun sa-
maan aikaan alueellista saatokykyista
sahkontuotantoa on poistunut kaytosta
ja sahkontuonti Venajalta on loppunut.

KULUTUKSEN LITTAMINEN Etel3-Suo-
messa ja uuden tuotannon liittaminen
Lansi-Suomessa alkavat helpottua 2027-
2028, kun kantaverkkoa vahvistavat
keskeiset investoinnit kuten Lakeuslinja
valmistuvat. Jylkasta Keski-Suomen Toi-
vilan kautta Hikialle suunnitellun Lakeus-
linjan etenemisen riskiksi ovat kuitenkin
nousseet luvitukseen liittyvat asiat, jotka

uhkaavat myohastyttaa yleisen edun kan-
nalta tarkean voimajohdon rakentamista.

FINGRIDIN MITTAVAT investoinnit eteni-
vat hyvin aikataulussa tai jopa aikatau-
lua edella. Vuosikymmenen merkittavin
investointi, Pohjois-Suomen ja -Ruotsin
valinen Aurora Line -rajajohto valmis-
tui ja otettiin kayttoon marraskuussa
puolitoista kuukautta etuajassa. Raja-
johdon vaikutus sahkomarkkinoihin on
nakynyt jo lyhyen kayttoajan aikana.
Kasvanut siirtokapasiteetti Suomen ja
Pohjois-Ruotsin valilla on tasoittanut hin-
taeroja ja sahkon hinnan volatiilisuutta.
Sahkojarjestelman vakautta parantava
Jylkan synkronikompensaattori valmistui
loppuvuodesta.

KANTAVERKON PITKAJANTEINEN ja
nousujohteinen kehittaminen jatkuu. Fin-
grid julkaisi syksylla kantaverkon 10-vuo-
tisen kehittamissuunnitelman. Vuoteen
2035 asti katsottaessa investointien
kokonaissumma kohoaa yhtion arvion
mukaan 5,2 miljardiin euroon. Inves-
toinneilla vahvistetaan Suomen sisaista
sahkon siirtokykya ja rajasiirtoyhteyksia

seka mahdollistetaan uusien asiakas-
hankkeiden liittaminen kantaverkkoon.

FINGRIDIN KOLME uutta rajasiirtoyhte-
yshanketta — Aurora Line 2, EstLink 3 ja
Fenno-Skan 3 — on nostettu Euroopan
unionin yhteisen ja keskinaisen edun
hankkeisiin. Luetteloon paasy osoittaa,
etta hankkeet ovat keskeisia Euroopan
energiapoliittisten ja ilmastotavoitteiden
saavuttamiselle.

SAHKOJARJESTELMAN vaihtelevuuden
kasvu saariippuvan tuotannon lisaan-
tymisen myota on tehnyt tarpeelliseksi
sahkomarkkinoiden ja sen alla toimivan
fyysisen sahkojarjestelman yhteispe-
lin kehittamisen. Niinpa saatosahko-
markkinat siirrettiin maaliskuussa ja
sahkomarkkinoiden isoin siivu eli vuo-
rokausimarkkinat lokakuun alussa 15
minuutin markkina-aikajaksoon. Tekni-
sesti muutokset onnistuivat hyvin, mutta
vaativat kaikilta markkinaosapuolilta
uuteen sopeutumista. Reservimarkki-
noiden ja niiden likviditeetin hyva kehit-
tyminen on vaikuttanut edullisesti myos
reservihintoihin.

GEOPOLITTISEN turvallisuusympa-
riston merkittava heikkeneminen on
nostanut jatkuvuudenhallinnan ja va-
rautumisen teemat korkealle Fingridin
agendalla. Vuoden 2024 joulupaivana
vaurioituneen Suomen ja Viron valisen
EstLink 2 -kaapelin korjaaminen valmis-
tui juhannuksen alla. Kaapelin korjaus
oli huomattava kuluera Fingridille. Fing-
rid on jatkanut varautumisen ja sahkon
kantaverkkoinfrastruktuurin resilienssin
kehittamista yhdessa energia-alan si-
dosryhmatoimijoiden kanssa.

FINGRIDIN taloudellinen tulos katsaus-
kaudella oli odotusten mukainen. Vuo-
den 2025 liikevaihto oli 1118,5 (1 269,3)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski edellis-
vuotta matalamman tasesahkon hinnan
vuoksi. Tulos 0li 179,0 (149,2) miljoonaa
euroa ja katsauskauden bruttoinvestoin-
nit olivat 485,1 (520,9) miljoonaa euroa
vuonna 2025. Yhtion rahoituksellinen
asema sailyi edelleen vahvana.

Asta Sihvonen-Punkka,
toimitusjohtaja

FINGRID
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Toiminta-

1ISOSSa
muutoksessa

VUOSIKATSAUS 2025

Energiajarjestelma on
nopean muutoksen
keskella. Olemme
keskeisessa roolissa
muutoksessa, jossa
Suomesta rakennetaan
hiilineutraalia vuoteen 2035
mennessa.

Puhdas, varma ja kilpailukykyinen sah-
kojarjestelma on keskeinen hyvinvoinnin
lahde koko Suomelle. Teollisuuden inves-
tointien myota sahkon kulutus Suomessa
kasvaa merkittavasti, ja voimakkaimman
kasvun ennustetaan alkavan vuosikym-
menen loppupuolella. Suunnittelemalla,
rakentamalla ja yllapitamalla varmasti
toimivaa kantaverkkoa seka kehittamalla
asiakasratkaisuja ja sahkomarkkinoita
vahvistamme alustaa tulevaisuuden puh-
taalle sahkojarjestelmalle ja hillitsemme
ilmastonmuutosta.

lImastonmuutos ja luontokato, yhteis-
kunnan sahkoistyminen seka turvalli-
suuden ja geopolitiikan korostuminen
ovat vahvasti toimintaamme vaikuttavia
megatrendeja. lImastonmuutos vaikuttaa
yhteiskuntaan laajalti ja yhdessa ihmis-

ten muiden toimien kanssa se aiheuttaa
myOs luontokatoa. Energia-ala on tar-
keassa asemassa ilmastonmuutoksen
torjunnassa. Tuottamalla sahkoa uusiutu-
valla energialla seka ydin- ja vesivoimalla
voidaan vahentaa hiilidioksidipaastoja ja
hillita ilmastonmuutosta.

Yhteiskunta sahkoistyy ja sahkon ku-
lutus kasvaa. Tama vaatii investointe-
ja sahkon tuotantoon ja kulutukseen,
sahkoverkkoihin seka sahkovarastoihin.
Sahkoistamalla lammitysta, teollisuuden
prosesseja ja liikennetta edistetaan va-
hahiilisyytta ja vahennetaan kasvihuo-
nekaasupaastoja. Sahkoistamisen myota
syntyy myos uutta sahkointensiivista
teollisuutta.

Kriittiseen infraan kohdistuu vaikut-
tamisintresseja, joita lisaa tiukentu-
nut geopoliittinen tilanne. Kasvava
sahkoistyminen lisaa sahkoverkkojen
toimivuuden merkitysta yhteiskunnan
kokonaisturvallisuudelle ja huoltovar-
muudelle. Sahkonsaannin varmistamisen
merkitys poikkeustilanteiden hallinnassa
on tarkeaa.

Vaikutamme laajasti yhteiskuntaan ja eri
sidosryhmiin, joilla kaikilla on odotuksia

Fingridin toiminnalle. Korkean sahkon toi-
mitusvarmuuden ja puhtaan sahkojarjes-
telman kasvun lisaksi meilta odotetaan
konkreettisia tekoja paitsi ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseen, myos suhteessa
henkilostoon, arvoketjun tyontekijoihin,
voimajohtoalueiden maanomistajiin, asi-
akkaisiin ja muihin sidosryhmiin. Jatkuva
vuoropuhelu kaikkien sidosryhmiemme
kanssa on tarkea osa vastuullisia ja eet-
tisia lilketoimintatapojamme.

FINGRID






Datakeskukset
haluavat Suomeen

Suomi houkuttelee datakeskusinvestointeja
vahvan ja luotettavan kantaverkon, runsaan
uusiutuvan energian seka viilean ilmastonsa
ansiosta. Datakeskukset ovat konesaleja, joissa
esimerkiksi tietoliikenteen, pilvipalvelujen ja
tekoalyn pyorittamiseen tarvittavat suurtieto-
koneet ja -palvelimet sijaitsevat.

Datakeskukset kuluttavat paljon sahkoa. Sa-
malla ne voivat tuottaa lampoa paikalliseen
kaukolampoverkkoon ja tarjota sahkoverkon
tasapainotuspalveluja.

c Lue artikkeli Fingrid-lehdesta

VUOSIKATSAUS 2025

Kriisit eivat kysy
lupaa, mutta niihin
voi varautua

Fingridin tehtavana on varmistaa varma sah-
kO yhteiskunnalle. Sahkojarjestelman toimin-
nan turvaaminen edellyttaa monipuolista ja
jarjestelmallista varautumista. Kattavat va-
rautumissuunnitelmat pitavat sisallaan niin
riskien tunnistamista, suojaustoimenpiteita,
jarjestelmia, ohjeita, koulutusta kuin kaytannon
harjoitteluakin.

Muuttunut geopoliittinen tilanne ja kasvavat
kyberturvallisuusuhat ovat kasvattaneet va-
rautumisen ja suojautumisen tarvetta. Epavar-
muuden ja ennakoimattomuuden lisaantyessa
varautuminen kriittisen infrastruktuurin suo-
jaamiseksi vaatii yha enemman resursseja niin
henkilotasolla kuin taloudellisestikin.

Pienemmassa mittakaavassa varautumiseen
liittyvat perusasiat patevat myos jokaiseen
suomalaiskotiin. Kotitalouksien varautumisesta
on hyotya yksilotasolla, mutta myos laajemmin
suomalaisille. Yhdessa varautumalla luodaan
pohja koko yhteiskunnan kriisinkestavyydelle.

° Lue artikkeli Fingrid-lehdesta

FINGRID
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Kantaverkko

Suomen kantaverkkoon
kuuluu noin 14 900
kilometria voimajohtoja
ja 138 sahkbéasemaa

ja 3 HVDC-asemaa.
Kantaverkkoinvestoinnit
vuonna 2025 olivat 464
miljoonaa euroa.

Vuoteen 2035 asti katsottaessa inves-
tointien kokonaissumma kohoaa arvion
mukaan 5,2 miljardiin euroon. Inves-
toinnit kantaverkkoon mahdollistavat
uusia asiakasliityntoja ja parantavat koko
sahkojarjestelman kayttovarmuutta seka
sahkomarkkinoiden toimintaa.

VUOSIKATSAUS 2025

Kantaverkon pitkajanteisella kehittami-
sella varmistamme, etta kantaverkko
ja koko sahkdjarjestelma tayttavat sille
asetetut vaatimukset nopeasti muuttu-
vassa toimintaymparistossa. Voimajoh-
tohankkeen eteneminen suunnittelusta
ja luvituksesta rakentamiseen vie vuosia.
Verkkoa pitaa kehittaa ennakoiden, jotta
asiakkaiden hankkeet saadaan liitettya
verkkoon heti niiden valmistuttua. Tata
varten Fingrid laatii ennusteita, joihin
perustamme verkon suunnittelun. Tulok-
sena on verkon kehittamissuunnitelma,
johon kuitenkin sisaltyy yha vaihtoehtoja.
Kantaverkon kehittamissuunnitelma pai-
vitetaan joka toinen vuosi ja suunnitelma
vuosille 2026-2035 julkaistiin vuonna
2025.

Fingrid rakentaa kantaverkkoa nyt
enemman kuin koskaan, silla sahkonku-
lutuksen odotetaan kasvavan voimak-
kaasti taman vuosikymmenen loppuun
mennessa teollisuuden, lammityksen ja
liikenteen sahkoistyessa. Samalla sahkon
tuotantorakenne on muuttunut nopeasti,
kun perinteista polttamiseen perustuvaa
energiaa on korvattu Suomessa nopealla
vauhdilla uusiutuvalla, saaolosuhteis-
ta riippuvaisella tuotannolla. Erityisesti
pohjois-etelasuuntaista sahkon siirto-
kapasiteettia on lisattava, silla uusiutuva
sahkontuotanto keskittyy pohjoiseen
ja lanteen samanaikaisesti kun etelas-
sa sahkon tuotanto vahenee ja kulutus
kasvaa.

Fingrid kasvatti investointiohjelmaansa
vuonna 2025, jotta Suomi pystyy vas-
taamaan teollisuuden seka yhteiskunnan
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kasvaviin sahkontarpeisiin kestavasti ja
tehokkaasti. Investointisuunnitelmalla
mahdollistetaan arviolta 10 gigawattia
uutta teollista sahkonkulutusta Suomeen.
Se mahdollistaa nykyisen teollisuuden
sahkoistymista seka kymmenia uusia
sahkointensiivisia hankkeita, kuten da-
takeskuksia, vedyn ja sahkopolttoainei-
den tuotantoa seka muuta teollisuutta.
Kantaverkon kehittaminen tukee myos
kaukolammon ja liikenteen sahkoistamis-
ta. Myos sahkon tuotannolle ja sahko-
varastoille taataan kasvun edellytyksia.

Fingrid tukee ilmastonmuutoksen hillin-
taa mahdollistamalla uusiutuvan sahkon
tuotannon liittamisen sahkojarjestelmaan
seka investoinnein etta sahkomarkkinoita
kehittamalla. Markkinoiden kehitys seka
investoinnit uusiutuvan tuotannon liit-
tamiseksi kantaverkkoon ovat keskeisia
Suomen ilmastotavoitteiden saavutta-
misessa. Vuonna 2025 sahkoverkkoon
liitettiin yhteensa 1 106 megawattia
tuulivoimaa ja 403 megawattia aurinko-
voimaa, milla valtetaan tulevina vuosina
epasuorasti noin 98 459 nhiilidioksidiekvi-
valenttitonnin paastot vuosittain. Suurin
osa Suomessa tuotetusta sahkosta on
nykyisin jo puhdasta.

VUOSIKATSAUS 2025

)

Investointi-
suunnitelmalla
mahdollistetaan
arviolta
10 gigawattia
uutta teollista
sahkonkulutusta
Suomeen.

Fingrid on arvioinut Suomen sahkojar-
jestelman hiilidioksidipaastoja reaaliai-
kaisesti vuodesta 2019 lahtien. Kaytetty
paastokertoimen laskenta perustuu re-
aaliaikaisiin tuotanto-, tuonti- ja vienti-
tietoihin seka tuotantomuotokohtaisiin
paastokertoimiin. Suomessa kulutetun
sahkon paastokerroin oli keskimaarin
26 gCO,/ KWh vuonna 2025. Paasto-
kerroin laski edelleen edellisvuodesta
21 prosenttia, mika osoittaa myonteista
kehitysta Suomen ilmastotavoitteiden
saavuttamisen kannalta.

Sahkojarjestelman selkarankaa vahvis-
tamalla lisataan Suomen sisaista sahkon
siirtokykya, vahvistetaan rajasiirtoyh-
teyksia seka mahdollistetaan uusien

asiakashankkeiden liittaminen kanta-
verkkoon. Vahva ja varma kantaverkon
rooli merkityksellinen seka yhteiskunnan
toimivuuden ja huoltovarmuuden etta
Suomelle kilpailukyvyn kannalta.

Investoinnit korkealla tasolla

Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensa
341 kilometria voimajohtoa. Lisaksi uusia
tai laajennettuja sahkoasemia valmistui
27 kappaletta. Kantaverkkoon kuuluu
nyt yhteensa noin 14 900 kilometria
voimajohtoja, 138 sahkoasemaa ja 3
HVDC-asemaa.

Suomen ja Pohjois-Ruotsin valinen 400
kilovoltin Aurora Line -sahkonsiirtoyhteys
otettiin kayttoon marraskuussa 2025.
Aurora Line on vuosikymmenen merkit-
tavin investointi Suomen kantaverkkoon
vahvistaen sahkonsiirtoyhteyksia maiden
valilla noin 700 megawattia. Aurora Line
tasoittaa sahkon hintavaihtelua, parantaa
sahkon riittavyytta ja vahvistaa sahko-
jarjestelman hairionsietokykya.

Huittisten ja Forssan valinen uusi 400
ja 110 Kilovoltin yhteisjohto valmistui
etuajassa vuoden 2025 kolmannella
vuosineljanneksella. Yhteys parantaa

sahkonsiirtokapasiteettia lansirannikolta
Etela-Suomeen ja vahvistaa kantaverkon
kayttovarmuutta. Uusi voimajohto vahen-
taa siirtohavioita, tukee energiatehok-
kuutta ja mahdollistaa entista paremmin
huolto- ja vikakeskeytykset.

Merkittavimpiin rakentamisvaiheeseen
edenneisiin investointeihin lukeutuvat
muun muassa Jarvilinjan vahvistaminen,
Helsingin 400 kilovoltin kaapeliyhteys,
Herva—-Nuojuankangas -voimajohto seka
Lakeuslinja.

ltaiseen Suomeen suunniteltujen teollis-
ten investointien liittamisen kantaverk-
koon mahdollistava Jarvilinja Vaalan ja
Joroisten valilla vahvistaa kantaverkkoa
lisaamalla siirtokapasiteettia pohjois-ete-
lasuunnassa. Vahvistus mahdollistaa
muun muassa sahkonkayton kasvun ja
fossiilisten polttoaineiden korvaamisen
energiantuotannossa. Vuolijoki-Lapin-
lahti-osuus valmistui syyskuussa 2025
ja koko vahvistuksen on maara valmistua
vuonna 2026.

Helsinkiin rakennettava kantaverkon 400
Kilovoltin maakaapeliyhteys on hanke,
joka vastaa kasvavaan sahkonkulutuk-

seen paakaupungissa erityisesti lammi-
tyksen sahkoistyessa. Hanke on edennyt
suunnitellusti ja kaapeliyhteys valmistuu
vuonna 2026.

Pohjois-Pohjanmaalle rakentuva 400
Kilovoltin voimajohto Herva—-Nuojuan-
kangas on edennyt rakentamisvaihee-
seen. Voimajohto on osa Rovaniemen
Petajaskosken ja Vaalan Nuojuankankaan
valille rakentuvaa yhteytta. Myos Lake-
uslinjan ensimmainen osa Jylkka—-Ala-
jarvi eteni rakennusvaiheeseen vuoden
2025 aikana. Lakeuslinjan etenemista
voivat viivastyttaa lunastuslupien seka
mahdollisesti tarvittavien Natura-poik-
keuslupien kasittelyajat. Fingrid ilmoitti
tammikuussa 2025, etta uuden teollisen
kulutuksen liittamisessa kantaverkkoon
on paikallisia rajoituksia Etela-Suomessa
vuosina 2025-2027, kunnes kantaver-
kon vahvistamisinvestoinnit valmistuvat.
Lakeuslinja on keskeinen mahdollistaja
naiden rajoitusten poistamisessa.

Fingrid paatti vuonna 2025 yli 160 mil-
joonan euron investoinnista kantaverkon
paasiirtolinjaan Toivilan ja Hikian valilla.
Hanke lisaa siirtokapasiteettia noin 1 500
megawattia ja edistaa lansirannikolle voi-

FINGRID
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makkaasti keskittyneen tuulivoimatuo-
tannon siirtamista kulutukseen. Vuosina
2028-2029 valmistuva siirtoyhteys on
yksi tarkeimmista investointinankkeista
ja osa Lakeuslinjaa. Lakeuslinjan avulla
Fingrid varmistaa siirtokapasiteetin riit-
tavyytta pohjois-etelasuunnassa seka
mahdollistaa asiakasliityntoja suuren
kokoluokan teollisille hankkeille ja kau-
punkien lammityksen sahkoistymista
Etela-Suomessa.

Vuoden 2024 lopulla vaurioituneen Est-
Link 2 -sahkonsiirtoyhteyden korjaustyot
saatiin paatokseen ennakoitua nopeam-
min ja yhteys palautettiin kaupalliseen
kayttoon kesakuussa 2025. Korjaustyo
oli mittava operaatio, jossa merikaapelia
korvattiin uudella kaapelilla noin kilomet-
rin matkalta. Korjaustyota suunniteltiin
ja valmisteltiin hyvassa yhteistyossa eri
toimijoiden kesken.

Tutustu rakentamis-

6 hankkeisiimme verkkosivuillamme

fingrid.fi/rakentaminen

VUOSIKATSAUS 2025

CASE 2025

400 kV kantaverkko
B 220 kV kantaverkko
B 110 kV kantaverkko

Hyva

Kayttévarmuus

Heikko

@ Aasia & Australia
L ]
A A
Eurooppa ®
e

Fingridin kunnossapito edelleen
kansainvalista karkiluokkaa

¢ FINGRID

Korkeat

® Pohjoismaat @
Pohjois-Amerikka & Eteld-Amerikka

A
@

Kustannukset

voimajohtokunnossapidon osa-alueissa.

Matalat

Fingrid sijoittui jalleen parhaiden yhtioiden joukkoon sahkonsiirto-
verkkojen kunnossapidon tehokkuutta mittaavassa ITOMS-tutkimuk-
sessa (International Transmission Operations and Maintenance Study)
vuonna 2025. Vertailussa oli mukana 22 verkkoyhtiota ympari maailman.

Fingridin kantaverkon kayttovarmuus oli vertailluista yhtioista paras ja
kunnossapidon kustannustehokkuus parani suhteessa muihin yhtioihin.
Kustannusten osalta Fingrid siirtyi edellisen tutkimuksen keskijoukosta
kustannustehokkaimman kolmanneksen joukkoon. Erityisen hyvin onnis-
tuimme katkaisijoiden ja erottimien kunnossapidossa seka tietyissa

FINGRID
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Kantaverkon vahvistaminen

luo kasvun edellytyksia

Aurora Line
- Vuosikymmenen

tarkein investointi

Suomen ja Pohjois-Ruotsin valinen 400 kilo-
voltin Aurora Line -sahkonsiirtoyhteys otettiin
kayttoon etuajassa marraskuussa 2025. Aurora
Line on vuosikymmenen merkittavin investoin-
ti Suomen kantaverkkoon. Yhteys vahvistaa
sahkonsiirtoyhteyksia maiden valilla, parantaa
sahkon riittavyytta ja vahvistaa sahkojarjestel-
man hairionsietokykya.

Yhteensa noin 380 kilometria pitka voimajohto
kulkee Keminmaalta Suomen ja Ruotsin rajalle
Tornionjoen yli ja siita Ruotsin puolella Messau-
reen Norrbottenin laanissa. Yhteys auttaa luo-
maan edellytyksia teollisuuden sahkoistymiselle
seka puhtaan energian kasvulle Pohjoismaissa
ja koko Itameren alueella.

Aurora Line on Fingridin ja Ruotsin kantaverk-
koyhtio Svenska kraftnatin yhteishanke. Aurora
Line -hanke on nimetty EU-komission yhtei-
sen edun mukaisten hankkeiden listalle ja sille
myonnettiin vuonna 2022 Euroopan Unionin
Verkkojen Eurooppa -rahoitus.

VUOSIKATSAUS 2025

koko maahan

Fingrid julkaisi kantaverkon kehittamissuunni-
telman vuosille 2026-2035. Suunnitelmassa on
esitetty kantaverkon keskeisten runkoyhteyk-
sien kehitystarpeet, jotka perustuvat Fingridin
ennusteisiin sahkon tuotannon ja kulutuksen
kehittymisesta. Investoinnit kantaverkkoon
luovat edellytyksia puhdasta sahkoa hyodynta-
vien teollisten investointien toteutumiselle seka
Suomen ilmastotavoitteiden saavuttamiselle.

Suunnitteilla olevien asiakashankkeiden valtava
kasvu osoittaa puhtaan, varman ja edullisen
sahkon houkuttelevan Suomeen sahkointen-
siivista teollisuutta. Suomen kantaverkkoa
vahvistetaankin talla hetkella enemman kuin
koskaan aiemmin. Vuoteen 2035 asti katsot-
taessa investointien kokonaissumma kohoaa
yhtion arvion mukaan 5,2 miljardiin euroon.

FINGRID
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Varmaa sahk

Od

lapl

energiamurroksen

lImastonmuutoksen hillin-

ta seka ilmastotavoitteiden
saavuttaminen sahkojarjes-
telmaa rakentamalla taytyy
toteuttaa vaarantamatta sah-
kojarjestelman toimintavar-
muutta tai verkon raken-
tamisen ja kunnossapidon
tyoskentelyolosuhteita.

Toimintavarma kantaverkko on yhteis-
kunnan toiminnan edellytys, ja vuonna
2025 sahkojarjestelman kayttovarmuus
oli perati 99,99995 prosenttia.

Energiamurros aiheuttaa suurta vaihte-
lua sahkon tuotannossa ja kulutuksessa,

VUOSIKATSAUS 2025

mika lisaa epavarmuutta sahkojarjestel-
massa. Erittain kylmina ja tuulettomina
talvipaivina sahkon riittavyys voi heiken-
tya merkittavasti tilanteessa, jossa suuri
sahkon tuotantoyksikko tai siirtoyhteys
vikaantuu. Sahkojarjestelman tasapainon
yllapitamiseksi tarvitaan ratkaisuja, kuten
kulutusjoustoa, sahkovarastoja, riitta-
vasti sahkon tuotantotehoa ja toimivia
siirtoyhteyksia.

Sahkon riittavyys ei muodostunut on-
gelmaksi vuoden aikana, silla sahkojar-
jestelma ja kotimainen tuotanto toimivat
paaosin luotettavasti. Myos tavanomais-
ta lampimampi saa talvella 2024-2025
laski sahkon kulutusta edellistalvesta.
Vuoden 2025 kulutushuippu 13 633
megawattituntia saavutettiin 31.12.2025

klo 10.45-11.00. Tuotantohuippu 14 040
megawattituntia puolestaan mitattiin
2711.2025 klo 15.15-15.30.

Suomen ja Viron valinen siirtokapasiteetti
toimi rajoitetusti johtuen EstLink 2 -yh-
teyden vaurioitumisesta vuoden 2024
lopulla. Vikaantuminen paikannettiin
nopeasti merikaapeliin, ja korjaustoiden
valmistelut aloitettiin valittomasti. Yhteys
palautetiin kaupalliseen kayttoon kesa-
kuussa 2025.

Suomen ja Ruotsin valinen siirtokapa-
siteetti toimi vuonna 2025 paaasiassa
luotettavasti. Marraskuussa 2025 kayt-
toonotettu Suomen ja Pohjois-Ruotsin
valinen Aurora Line -siirtoyhteys paran-
taa sahkon riittavyytta tulevina vuosina.

Kantaverkon hairidista aiheutuneet keskeytykset liittymispisteissa

kpl min
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HVDC-yhteyksien hairiot, kokonaiskesto ja lukumaara

2023 2024 2025

Hairididen pitka kesto vuonna 2025 johtui
paaasiassa EstLink 2 -kaapelin
vaurioitumisesta, jonka seurauksena
sahkonsiirtoyhteys oli pois kaytosta lahes
puolet vuodesta. EstLink 2 -yhteys oli
pitkaan poissa kaytosta myés vuonna 2024
kaapelin vikaantumisen vuoksi.

2023 2024 2025

FINGRID 13



CASE 2025

Vihrea siirtyma lisaa

sahkoasemien maaraa

Suomen sahkojarjestelmassa tapahtuva vihrea
siirtyma lisaa merkittavasti kantaverkon inves-
tointitarpeita. Fingrid vastaa tahan tarpeeseen
muun muassa rakentamalla uusia sahkoasemia
eri puolille Suomea. Yksi merkittavista hank-
keista on Kalajoen Jylkkaan rakennettu sah-
koasema, joka valmistui vuonna 2025 ja on yKksi
Suomen suurimmista sahkoasemista. Jylkan
sahkobasemalla sijaitsee myos Suomen ensim-
maisen synkronikompensaattori, joka vakauttaa
sahkoverkkoa ja mahdollistaa lukuisien alueen
tuulivoimapuistojen liittamisen kantaverkkoon.

Lue artikkeli Fingrid-lehdesta



https://www.fingridlehti.fi/vihrea-siirtyma-lisaa-sahkoasemien-maaraa/

Uudistuvat

Fingridilla on merkitta-

va rooli sahkomarkkinoi-
den edistamisessa. Vuonna
2025 saatiin valmiiksi mer-
kittavia uudistuksia, jotka
vievat sahkomarkkinoita re-
aaliaikaisempaan suuntaan
ja integroivat Suomen vah-
vemmin osaksi pohjoismais-
ta ja eurooppalaista sahko-
markkinaa.

Sahkomarkkinoilla on kaynnissa useita
merkittavia uudistuksia, jotka vievat
markkinoita kohti entista reaaliaikaisem-
paa ja markkinaehtoisempaa toimintaa.

VUOSIKATSAUS 2025

Kehityshankkeilla edistetaan erityisesti
joustavien resurssien paasya markki-
noille sahkojarjestelman toimivuuden tu-
kemiseksi. Uudet sahkomarkkinaratkai-
sut yhdessa kantaverkon laajenemisen
kanssa mahdollistavat vihrean siirtyman
nopeuttamisen ja sahkojarjestelman
kustannustehokkaan kasvun.

Vuonna 2025 Euroopan sahkomarkkinat
siirtyivat kokonaisuudessaan 15 minuutin
kaupankayntijaksoihin, kun vuorokau-
simarkkinoilla otettiin kayttoon vartti-
hinnoittelu syys—lokakuun vaihteessa.
Uudistus on merkittava askel markki-
noiden kehityksessa, silla se parantaa
hinnanmuodostuksen tarkkuutta ja
joustavuutta, tukee uusiutuvan energian
osallistumista seka vahvistaa sahkojar-

sahkomarkkinat

jestelman tasapainoa. Lyhyemmat jaksot
mahdollistavat nopeamman reagoinnin
tuotannon ja kulutuksen vaihteluihin,
mika on erityisen tarkeaa saariippuvai-
sen tuotannon lisaantyessa.

Reservien tarve kasvaa edelleen

Sahkojarjestelman tasapainotus on
yksi Fingridin tehtavista. Jokaisella
sahkomarkkinatoimijalla on vastuu ta-
sapainottaa oma kulutus ja tuotanto,
mutta kaytannossa tassa syntyy aina
ennustevirheitten takia poikkeamia. Ta-
sepoikkeamien tasapainottaminen on
kantaverkkoyhtion tehtava, jota varten
Fingrid tekee hankintoja yllapitamiltaan
reservimarkkinoilta ja kohdistaa kustan-
nukset tasevastaaville. Varman sahkon
takaamisen kannalta sahkojarjestelman

reservien ja saatokyvyn merkitys on siis
olennainen.

Vuonna 2025 reservimarkkinoiden likvi-
diteetti parani merkittavasti kasvaneen
tarjonnan myota. Fingrid solmi uusia
reservisopimuksia 40 toimijan kanssa.
Kohteiden ja kapasiteetin maaran kasvu
on hillinnyt hintatasoa. Sahkojarjestel-
man tasapainotus toteutetaan markki-
naehtoisesti, ja erilaiset toimijat seka
teknologiat tarjoavat joustoa Fingridin
yllapitamille reservimarkkinoille aiempaa
laajemmin.

Fingrid liittyi vuoden aikana eurooppa-
laiselle aFRR-reservin PICASSO-kaup-
papaikalle. aFRR eli automaattinen
taajuudenpalautusreservi on osa sah-
kojarjestelman saatovoimaa, jonka teh-
tavana on palauttaa sahkoverkon taajuus
normaalille tasolle automaattisesti, kun
siina tapahtuu poikkeamia. PICASSO
on Euroopan laajuinen aFRR-energian
kauppapaikka, joka yhdistaa eri maiden
sahkojarjestelmat tehokkaampaan ja
koordinoidumpaan taajuudenhallintaan.

MyOs pohjoismainen mFRR-energia-
markkina otettiin kayttoon vuonna 2025.
Kayttoonotto oli laaja yhteistyohanke

Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kantaverkkoyhtioiden seka sahkomark-
kinatoimijoiden kesken. mFRR-markkinat
ovat osa pohjoismaista ja eurooppalais-
ta tasehallintamallia, jonka tavoitteena
on parantaa sahkoverkon tasapainoa
ja helpottaa uusiutuvan energian liitta-
mista. Markkinapaikan alkuvaiheessa
hintatietojen julkaisu viivastyi teknisten
ongelmien vuoksi, mutta tilanne saatiin
korjattua.

FINGRID



Y CASE 2025

15 minuutin kaupankayntijaksot
tuovat tehokkuutta ja
lapinakyvyytta sahkomarkkinoille

Eurooppalaiset sahkomarkkinat siirtyvat vuoden
2025 aikana kaikilta osin 15 minuuttiin kau-
pankayntijaksoihin aikaisemman tunnin sijasta.
Siirtyma tehtiin vaiheittain ja viimeisena uuteen
kaupankayntijaksoon siirtyivat vuorokausimark-
kinat syys—lokakuun 2025 vaihteessa.

Sahkomarkkinoiden siirtyminen 15 minuutin
kaupankayntijaksoihin tuo merkittavia etuja
koko jarjestelmalle. Lyhyemmat jaksot paranta-
vat markkinoiden joustavuutta ja mahdollistavat
nopeamman reagoinnin tuotannon ja kulutuksen
vaihteluihin, mika on erityisen tarkeaa uusiutu-
van energian osuuden kasvaessa. Myos hin-
tasignaalit tarkentuvat, silla hinnat heijastavat
paremmin todellista tilannetta, lisaten markki-
noiden tehokkuutta ja l[apinakyvyytta.




Fingridin strategia:

Sahkol

Nopeasti muuttuva toimin-
taymparisto on vaikuttanut
paljon Fingridin strategiaan,
joka uudistettiin vuoden
2025 aikana. Visionamme
on puhdas, varma ja Euroo-
pan kilpailukykyisin sahko-
jarjestelma.

Uudistetussa strategiassa on maaritelty
kolme tavoitetta: uudet ratkaisut asia-
kastarpeisiin, toimintamalli vastaamaan
murrokseen ja turvallisuutta ennakoiden.
Perustehtavan laadukas hoitaminen ja
strategisiin tavoitteisiin keskittyminen
mahdollistavat sen, etta Fingrid pystyy
vastaamaan toimintaympariston muu-
toksiin, muuttuviin asiakastarpeisiin seka
toimintaan kohdistuviin odotuksiin.

VUOSIKATSAUS 2025

Perustehtavaan
keskittyminen

Hoidamme
perustehtavamme
erinomaisesti
muuttuvassa
toimintaymparistossa.
Emme laajennu uusiin
lilketoimintoihin
emmeka ole

mukana kilpailluissa
lilketoiminnoissa.

Asiakkaita
varten

Kehitamme
liiketoimintaa ja
toimintamallejamme
aktiivisesti yhdessa
asiakkaiden kanssa
ja yhteiskunnan etu
edella.

kasvua. Varmasti.

STRATEGISET VALINNAT

Kansainvalisyys

Olemme aktiivinen
toimija. Teemme
tiiviista yhteistyota
eurooppalaisten,
pohjoismaisten

ja Baltian kanta-
verkkoyhtioiden ja
sidosryhmien kanssa
hyvin toimivien
sahkomarkkinoiden
edistamiseksi.

Markkina-
lahtoisyys

Luotamme siihen,
etta toimivat
markkinat tuottavat
parhaat ratkaisut.
Edistamme
sahkomarkkinoiden
toimintaa
kehittamalla niiden
toimintaa ohjaavia
saantoja.

Tuottavuus ja
maailmanluokan
osaaminen

Ennakoimme
muutokset, jaamme
selkeat tavoitteet

ja varmistamme
konkreettiset tulokset
Varmistamme
tarvittavan
ydinosaamisen ja
teemme yhteistyota
parhaiden
kumppanien kanssa.

Varmuus ja
vastuullisuus

Sahkojarjestelman
murroksessa
yllapidamme
yhteiskunnan
kannalta riittavan
kayttovarmuuden.
Vastuullisuus

ja turvallisuus
korostuvat kaikessa
tekemisessamme.

FINGRID
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Sa hk II

Fingrid turvaa varman ja

puhtaan sahkojarjestelman.

Nain edistamme samalla
Suomen kilpailukykya.

Kehitamme sahkoverkkoa ja sahko-
markkinoita yhdessa asiakkaiden
kanssa yhteiskuntaa varten.

Toimimme vastuullisesti, tehokkaasti

ja uutta teknologiaa hyodyntaen.

Vahvistamme sahkojarjestelman
turvallisuutta ja varmuutta tassa
epavarmuuden ajassa.

VUOSIKATSAUS 2025

kasvua. Varmasti.
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Yritysvastuu ja kestavan
kehityksen tyo Fingridissa

Kantaverkkoyhtibilla-on-eri-
tyinen tehtava niin Suomes-
sa kuin maailmallakin. Niille
on annettu vastuu yhteis-
kunnalle olennaisen sah-
kojarjestelman toiminnasta
ja kehittamisesta. Vaiku-
tamme kestavyysseikkoihin
erityisesti turvaamalla yh-
teiskunnan sosiaalista ja ta-
loudellista hyvinvointia seka
mahdollistamalla energiajar-

jestelman puhdistumista

——Suomen-ilmastotavoitteiden

saavuttamiseksi.

VUOSIKATSAUS 2025

e
e M s

Toiminnassamme seka hankintojemme
ja toimitustemme arvoketjussa olennai-
set kestavyysseikat liittyvat ilmastoon,
luonnon monimuotoisuuteen, verkon
rakentamisen materiaaleihin, arvoket-
jun tyontekijoihin erityisesti Suomessa,
maanomistajiin vaikutusten kohteena
olevana yhteisona seka tietosuojaan,

tietoturvaanja sahkonsiirronkayttovar
muuteen kuluttajien ja loppukayttajien
nakokulmasta. Niihin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on otettu huo-
mioon strategiassamme, johtamisjarjes-
telmassamme ja riskienhallinnassamme.




e B
A )
N Wt
Ymparisto Yhteiskunta Hallintotapa
(environment) (social) (governance)
Fingridin vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon
NV NV VvV
e lImastonmuutoksen hillinnan mahdollistuminen ja e Oman henkiloston tyohyvinvointi ja turvallisuus e Eettinen ja arvojen seka maaraysten mukainen
kasvihuonekaasupaastojen epasuora vaheneminen o , , R liiketoiminta ja yrityskulttuuri
liittamalla uusiutuvaa tuotantoa ja kulutusta * Urak0|jt5|10|d§n Ja palv"elou— Ja .ta.varant0|m|ttajlen
turvalliset tyoolot seka inhimilliset
Sahkomarkkinoiden jousto ja toimivuus tyosopimuskaytannot
Luontovaikutukset voimajohto- ja e Asiakkaiden ja sidosryhmien luottamus
sahkoasemarakentamisessa seka . o L .
voimajohtoalueiden puuston poistossa ja . K‘ulut.taJlen y.lfsl‘tylsyydensuma ja tlgtoturva seka
raivauksessa Fingridille kriittisen tiedon turvaaminen
e Varma sahko yhteiskunnalle ja elinkeinoelamalle
seka Suomen kilpailukyvyn
Kestavyysseikkojen taloudelliset vaikutukset Fingridiin (riskit ja mahdollisuudet)
NV NV VvV
e Vihrean siirtyman kautta syntyva investointitarve e Yleisen hyvaksyttavyyden heikentyminen e Yrityskulttuurin vinoutuminen yhtion toimintakykya
— mahdollisuus maanomistajien ja lahinaapurien keskuudessa tai mainetta heikentavasti
e Transitioriskit puhtaaseen sahkdjarjestelmaan o Tietojarjestelman lamautuminen ja e Lainsaadannon ja muun saantelyn muutosten
siirtymisesta, kuten jarjestelmavastuu ja sahkojarjestelman toiminnan estyminen seka vaikutukset toimintaedellytyksiin ja talouteen
kantaverkon riittava rakentaminen Kriittisen tiedon vuotaminen sisaltaen Datahubin

kayttotiedot

o Materiaalikustannusten nousu ja

saatavuushaasteet e Sahkon saannin menetys alueellisesti tai koko
Suomessa
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Fingridin liikketoimintamalli ja arvonluonti

01

TUOTANTOPANOKSET

Toimittajat ja
yhteistyOkumppanit
Tulo- ja velkarahoitus

Sahko voimalaitoksilta ja
naapurimaista

Sahkodjarjestelman
joustot sahko-
markkinatoimijoilta

Kantaverkon
voimajohdot,
sahkbasemat ja
varavoimalaitokset

Voimajohtojen
tarvitsema maa-ala

seka luonnonvarat ja
materiaalit

ICT-rakenteet ja
-prosessit

Tietopaaoma sahkosta,
markkinoista ja
asiakkaista

Henkilosto ja osaaminen

VUOSIKATSAUS 2025

02

PALVELUT JA LIIKETOIMINTAPROSESSIT

Palvelut
asiakkaalle

Siirto-
kapasiteetin
varmista-
minen

Sahko-
markkinoiden
edistaminen

Sahko-
jarjestelman
kaytto-
varmuuden
hallinta

Kantaverkkopalvelut
Sahkomarkkinapalvelut

Asiakastarpeen tunnistaminen
Kantaverkon suunnittelu ja kehittaminen
Kantaverkon rakentaminen
Kantaverkon kunnonhallinta

Sahkomarkkinaratkaisut muuttuvassa
toimintaymparistossa

Sahkomarkkinoiden toiminnan varmistaminen
Alueellisten sahkomarkkinoiden yllapito

Siirtoverkon hallinta
Tehotasapainon hallinta
Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta

03

TUOTOKSET

Hiilineutraalin energiajarjestelman
ja ilmastotavoitteiden
saavuttamisen mahdollistaminen

Varma ja puhdas sahko
yhteiskunnalle ja elinkeinoelamalle

Tehokkaasti toimivat
sahkomarkkinat

Sahkojarjestelman kasvu ja
Suomen Kkilpailukyvyn edistyminen

Sahkotoimialan ja osaamisen
kehittyminen

Taloudellinen hyoty sidosryhmille
ja kansantaloudelle

Investointien
tyollistymisvaikutukset ja muut
paikalliset hyodyt

Paikalliset muutokset
maankaytossa ja ymparistossa
seka hiilijalanjalkivaikutukset

04

TULOKSET (ARVON MUODOSTUMINEN)

Fingridin valtakunnallinen kantaverkko luo alustan puhtaalle
sahkojarjestelmalle. Noin 341 kilometria uusia kantaverkon
voimajohtoja ja 27 uutta tai laajennettua sahkdasemaa.
Yhteensa noin 14 900 kilometria voimajohtoja ja 138
sahkoasemaa.

Investoinnit kantaverkkoon noin 464 M£.
Sahkonsiirron toimintavarmuus 99,99995 %.

Suomessa kulutetun sahkon paastokerroin keskimaarin 26 g
CO,/kWh.

Fingridin verkossa siirretyn sahkon osuus Suomen
sahkonsiirrosta 85 %.

Kantaverkkoon liitettiin 1 509 megawattia tuuli- ja
aurinkovoimaa, mika aikaansaa tulevaisuudessa vuosittain
epasuorasti 98 459 hiilidioksidiekvivalenttitonnin
paastovahennyksen. Maiden valisten tasasahkoyhteyksien
luotettavuus 87,1 %.

Asiakkaat kokevat Fingridin toimivan koko yhteiskunnan
hyvaksi (4,3/5).

Henkilosto kokee tyonsa merkitykselliseksi ja on valmis
suosittelemaan tyonantajaansa (eNPS 76). Yhdistetty
tyOtapaturmataajuus (oma henkilosto ja palvelutoimittajat) 2,9.

Osingot 137,9 M€ (hallituksen esitys yhtiokokoukselle)
ja yhteisoverot 71,5 M€. Korvaukset rahoittajille ja
osakkeenomistajille 188,1 M£€.

Oman henkiloston tyovuosia 586 ja palveluntoimittajien 866.

Hiilidioksidipaastot 240 903 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
(Scope 1-3).
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Sitoumuksemme

Olemme allekirjoittaneet Yhdistyneiden
kansakuntien Global Compact -yritys-
vastuualoitteen vuonna 2016, ja sitou-
tuneet sen ihmisoikeuksiin, tyoelamaan,
ymparistonsuojeluun ja korruptionvas-
taisuuteen liittyviin periaatteisiin.

Edistamme toiminnassamme YK:n glo-
baaleja vastuullisuustavoitteita (Sus-
tainable Development Goals). Naista
17 tavoitteesta meille tarkeimmat ovat
energiaan, infrastruktuuriin ja ilmasto-
tekoihin liittyvat tavoitteet.

Jokainen fingridilainen sitoutuu nou-
dattamaan tyossaan yhtion toiminta-

periaatteita (Code of Conduct), joiden
perustana ovat Global Compact -aloite
seka yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
ohjaavat periaatteet. Fingridin toimin-
taperiaatteet sisaltavat myos yhtion
ihmisoikeussitoumuksen ja sitoumuk-
sen monimuotoisuuden edistamisesta
kaikessa toiminnassamme.

Noudatamme asianmukaista huolelli-
suutta ja kunnioitamme kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia. Valtamme
toimimasta ihmisoikeuksia heikenta-
valla tavalla, puutumme ihmisoikeuksia
heikentaviin toimiin seka tarvittaessa
ryhdymme korjaaviin toimenpiteisiin.

Sopimuskumppaneina toimivilta pal-
velu- ja tavarantoimittajilta edellytam-
me erillisten yritysvastuuvaatimusten
(Supplier Code of Conduct) tai muiden
erikseen sovittujen vastaavien vaatimus-
ten noudattamista.

Vuonna 2025 Fingrid sitoutui noudatta-
maan hyvan edunvalvontatavan suosi-
tuksia, jotka on laadittu avoimuusrekis-
terin neuvottelukunnassa edistamaan
hyvaa edunvalvontakulttuuria.
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Vastuullisuustavoitteemme

2025-2030

Olemme asettaneet yritysvastuutyol-
lemme ESG-tavoitteet, joiden avulla
ohjaamme yritysvastuun toteutumista
vuosina 2025-2030. Tavoitteet kattavat
ilmasto- ja ymparistovastuun (Environ-
ment), yhteiskunnan (Social) ja hyvan
hallintotavan (Governance) nakokulmat.

Tavoitteet on maaritelty olennaisuusana-
lyysin perusteella ja niiden toteutumista
seurataan saannollisesti.

Olemme vuodesta 2024 alkaen raportoineet
yritysvastuusta ja kestavan kehityksen tyos-
tdmme kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
ja eurooppalaisten kestavyysraportointi-
standardien (ESRS) mukaisesti. Kestavyys-
raportointi pohjautuu kahdensuuntaiseen
vaikutusarviointiin, jossa olemme tunnistaneet
Fingridin olennaiset vaikutukset ymparistoon
ja ihmisiin seka Fingridiin kohdistuvat
kestavyysaiheiden taloudelliset vaikutukset.

Lue lisaa kestavyysraportista

Lisaksi raportoimme erikseen
toimialakohtaisen SASB-standardin
(Sustainability Accounting Standards
Board) mukaiset sisallot. SASB on julkais-
sut Electric Utilities & Power Generators
-toimialalle olennaiset vastuullisuus-
raportoinnin aiheet ja mittarit.

Lue lisaa SASB-raportista

KESTAVAA 13 ILMASTOTEKOJA
TEOLLISUUTTA,

INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

o
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Uudistetut

ESG-tavoitteet ohjaavat

kestavyystyota

Fingrid uudisti kestavan kehityksen ESG-mitta-
rinsa ja tavoitteensa strategialahtoisesti vuonna
2025. Uudet tavoitteet on asetettu vuoteen
2030 asti. ESG-tavoitteet kattavat ilmasto- ja
ymparistovastuun (E, eli environment), yh-
teiskunnallisen vastuun (S, eli social) ja hyvan
hallintotavan (G, eli governance). Tavoitteet
perustuvat niihin olennaisiin vaikutuksiin, jota
toiminnastamme aiheutuu koko arvoketjun
pituudelta.

Fingridilla on kantaverkkoyhtiona merkittava
tehtava ilmastonmuutoksen hillinnassa; saada
puhdas sahko siirtymaan tuottajien ja kulut-
tajien valilla. Fingrid seuraa tata myonteista
epasuoraa ilmastohyotya Suomessa kulutetun
sahkon paastokertoimella. Toinen ilmastoon
liittyva uusi tavoite on pienentaa hiilijalanjalkea,
jonka kantaverkon rakentaminen, kunnossapito
ja kaytto aiheuttaa.

VUOSIKATSAUS 2025

Luontovaikutusten osalta uutena tavoitteena
seurataan maankayton tehokkuutta. Mahdol-
listaessaan vihreaa siirtymaa Fingrid aiheuttaa
maankayton muutoksia rakentamalla voima-
johtoja ja sahkbasemia. Maankayton muutosta
seurataan suhteuttamalla voimajohtoalueiden
pinta-ala siirrettyyn sahkoon. Erilaisilla toi-
menpiteilla kantaverkkoa voidaan kayttaa viela
nykyista tehokkaammin, mika vahentaa uusien
voimajohtojen tarvetta ja siten seka maankay-
ton muuttumista etta kasvihuonekaasupaastoja.

TyO tavoitteiden saavuttamiseksi on edennyt
toimenpiteiden tunnistamisella ja aikataulutuk-
sella lapi organisaation, ja etenemista seurataan
osana muuta johtamista saannollisesti. Yhteis-
tyo urakoitsijoiden ja muiden yhteistyokump-
paneiden kanssa on merkittavassa roolissa
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaikki tavoitteet ja vuoden 2025 tulokset 10y-
tyvat sivulta 36.




Saamme liiketoiminnallamme aikaan ilmastohyotya,
kun vahvistamme kantaverkkoa ja kehitamme
sahkomarkkinoita puhtaan sahkontuotannon ja sahkoa
kuluttavan teollisuuden seka yhteiskunnan muiden
toimijoiden tarpeisiin. Nain mahdollistetaan puhtaan
sahkojarjestelman kasvu ja valtetaan epasuorasti
kasvihuonekaasupaastoja. Vuoden 2025 aikana
sahkoverkkoon liitettiin yhteensa 1 106 megawattia
tuulivoimaa ja 403 megawattia aurinkovoimaa, milla
valtetaan tulevina vuosina epasuorasti noin 98 459
hiilidioksidiekvivalenttitonnin paastot vuosittain.
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Kestavan kehityksen
nakokulmasta Fingridin
IImastotyossa vaikuttavinta
on yhtion liiketoiminnallaan
alkaansaama myonteinen
vaikutus, ilmastohyoty.”
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Fingrid seuraa ilmastohyotya mittaroi-
malla Suomessa kulutetun sahkon re-
aaliaikaista paastokerrointa. Fingridin
tavoitteena on, etta Suomessa kulutetun
sahkon reaaliaikainen paastokerroin on
17 gCO,/kWh vuonna 2030. Vuonna
2025 paastokerroin oli 26 gCO,/kWh.
Kertoimen lasku ilmentaa myonteista
kehitysta Suomen ilmastotavoitteiden
saavuttamisen kannalta, mihin Fingrid
osaltaan vaikuttaa liittamalla kanta-
verkkoon puhdasta tuotantoa ja uutta
kulutusta.

Hiilijalanjaljen nakokulmasta Fingrid on
asettanut tieteeseen perustuvat paas-
tovahennystavoitteet, jotka tukevat
iimaston [ampenemisen rajoittamista
1,5 asteeseen. Vuonna 2025 ilmastota-
voitteemme saivat Science Based Tar-
gets -aloitteen (SBTi) mukaisen hyvak-
synnan. Fingrid sitoutuu vahentamaan
suoria kasvihuonekaasupaastoja (scope
1) 42 prosenttia, epasuoria sahkonkulu-
tukseen liittyvia paastoja (scope 2) 53
prosenttia ja muita epasuoria paastoja
(scope 3) 25 prosenttia vuoden 2022 ta-
sosta vuoteen 2030 mennessa. Vuonna
2025 Fingridin kasvihuonekaasupaastot
vahenivat scope 1 paastojen osalta 16
prosenttia, scope 2 paastojen osalta 56
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prosenttia ja scope 3 paastojen osal-
ta 31 prosenttia vuoden 2022 tasoon
verrattuna.

Keskeisia toimenpiteita ovat fossiiliva-
paalla sahkolla tuotettujen alumiinijoh-
timien hankinta ja selvitettavana oleva
uusiutuvaan polttooljyyn siirtyminen
varavoiman tuotannossa. Vuonna 2025
kaynnistettiin selvitys teknisten muu-
tosten tarpeesta varavoimalaitoksilla
ja suunniteltiin testikohdetta vuodelle
2026. Lisaksi pilotoitiin vahahiilisen
betonin soveltuvuutta voimajohtojen
perustuselementteihin ja arvioitiin jat-
kotoimenpiteet kokeilusta, jossa kol-
melle uudelle sahkbasemalle hankittiin
vahapaastoisia kierratysterasrakenteita.
Jatkossa Fingrid selvittaa myos materi-
aalitehokkuuden parantamista verkon-
rakentamisessa tarvittavan teraksen ja
betonin kulutuksen vahentamiseksi.

Kasvihuonekaasupaastomme, sisalta-
en seka suorat etta epasuorat paastot
(scope 1, 2 ja 3) olivat vuonna 2025 noin
240 903 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Edellisvuoteen verrattuna kokonais-
paastot vahenivat 4 prosenttia. Vihre-
an siirtyman edellyttama kantaverkon
rakentaminen lisaa yhtion toiminnasta

aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja.
Rakentamisen paastot riippuvat mer-
Kittavasti raportointivuoden investointi-
hankkeiden maarasta. Ne muodostavat
raportointiin niin sanotun hiilipiikin kayt-
toonottovuodelle, vaikka verkonraken-
nusmateriaalit kestavat useita kymmenia
vuosia. Vuonna 2025 lahes 80 prosenttia
Fingridin kasvihuonekaasupaastoista
muodostui arvoketjun alkupaassa (scope
3). Voimajohto- ja sahkdasemainves-
toinnit aiheuttivat valtaosan arvoketjun
paastoista, ja nama paastot edustivat
noin 33 prosenttia kokonaispaastoista.

Uusien voimajohtojen ja sahkbasemien
rakentaminen muuttaa myos maan-
kayttoa, aiheuttaa metsapoistumaa ja
vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen.
Kantaverkon voimajohtoja sijaitsee myos
luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkilla alueilla, jolloin rakentamisen ja
yllapidon kielteiset luontovaikutukset
korostuvat. Fingridin tavoitteena on te-
hostaa voimajohtoalueiden maankayttoa
niin, etta pinta-alan kayton intensiteetti
pienenee suhteessa siirrettyyn sahkoon
keskimaarin 2 prosenttia vuodessa suh-
teessa vuoden 2024 tasoon. Vuonna
2025 pinta-alan kaytto tehostui tavoit-
teen mukaisesti 3,7 prosenttia.

Suorat paastot
Scope 1(2 %)

Epasuorat paastot
Scope 2 (18 %)

5742

tCO,-ekv.

43 636

tCO,-ekv.

B Sahkon siirron
energiahaviot

I Varavoimalaitosten
polttoaineet

Sahkoasemien rikki-
heksafluoridivuodot

Omien toimitilojen,
sahkbdasemien ja
varavoimalaitosten

B Vapaan autoedun sahko ja kaukolampo

leasing-autot

Sijaintiperusteiset
kasvihuonekaasupaastot
yhteensa vuonna 2025

240 903

tCOz‘ekV.

B Scopei
Scope 2
B Scope 3

Muut epasuorat
paastot
Scope 3 (80 %)

i

191 525

tCO,-ekv.

B Energian tuotannon
toimitusketju

Voimajohtoinves-
tointien materiaalit

B Ostetut tavarat ja
palvelut

B Sihkdasemainves-
tointien materiaalit
ja laitteet

Kuljetukset

B Varavoimalaitos-
investointien
materiaalit ja laitteet

TyO- ja liikematkustus
B Muut investoinnit

B Vuokrattujen vara-
voimalaitosten
polttoaineet

Jatteet
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Lahtokohtana on nykyisen kantaverkon
mahdollisimman tehokas hyodyntami-
nen. Kantaverkkoinvestointeja toteute-
taan aina vain yhteiskunnan ja asiakkai-
den tarpeeseen. Uusien voimajohtojen
tarvetta vahennetaan teknisin ratkaisuin,
kuten verkkoa vakauttavilla laitteilla ja
loissahkon kompensoinnilla. Myos ver-
kon kayttoa tehostamalla seka ohjaamal-
la verkkoon liittyjien sijoittumista voidaan
pienentaa rakentamistarvetta. Lisaksi
sahkon tuotannon ja kulutuksen joustot
vahentavat uusien johtojen tarvetta.

Uusien voimajohtoinvestointien reitti-
suunnittelussa tarkastellaan kahden 400

Sahkontuotannon paastokerroin
CO,-paastot gCO,/kWh

kilovoltin vapaasti seisovan pylvastyypin
kayton lisaamista, jotta voimajohtoalueita
voidaan kaventaa. Seka investoinneissa
etta yllapidossa luontovaikutuksia valte-
taan ja lievennetaan lieventamishierarki-
an mukaisesti monin tavoin. Uusissa voi-
majohtohankkeissa suorien maankayton
muutoksesta aiheutuvien kasvillisuus- ja
luontovaikutusten valttaminen alkaa jo
johtoreittien alustavasta suunnittelusta,
jossa valtetaan suojeltuja tai biologiselle
monimuotoisuudelle herkiksi tunnistet-
tua alueita seka asutuksen valitonta
laheisyytta. Merkittavissa voimajohto-
hankkeissa luontovaikutukset ja niiden
lieventamismahdollisuudet selvitetaan

400
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lainsaadannon edellyttamalla ymparis-
tovaikutusten arviointimenettelylla (YVA)
ja vaikutuksiltaan vahaisemmissa hank-
keissa tama tehdaan ymparistoselvityk-
sella. Tunnistettujen lievennystoimen-
piteiden toteutumista koko elinkaaren
aikana varmistaa kohdekohtainen ym-
paristoohjeistus. Vuonna 2025 Fingridilla
oli suunnitteluvaiheessa useita verkko-
hankkeita ja kaynnissa oli kuusi ympa-
ristovaikutusten arviointimenettelya.

Resurssien kayton ja kiertotalouden
nakokulmasta liiketoiminnassamme
olennaista on verkon rakentamisessa
tarvittavien materiaalien kulutus. Puret-
tavasta materiaalista suurin osa voidaan
Kierrattaa. Keskeisimmat rakentamises-
sa kaytettavat materiaalit ovat paaosin
neitseellisia, koska verkon rakentamisen
tekniset vaatimukset tayttavien uusio-
materiaalien saatavuus on toistaiseksi
rajallista. Materiaalikustannusten nousu
ja saatavuushaasteet voivat aiheuttaa
riskeja ilmastonmuutoksen hillintaa mah-
dollistavan kantaverkon rakentamiselle,
kun samalla tavoitellaan vahapaastoi-
syytta ja siirtymista neitseellisten mate-
riaalien kaytosta kierratettyihin. Teem-
me yhteistyota urakoitsijoiden kanssa
kantaverkon rakentamisessa tarvittavien
neitseellisten luonnonvarojen kulutuksen
vahentamiseksi.

Fingridin toiminnan tulevaisuudessa aikaansaama
epasuora vuosittainen ilmastohyoty

2025 kantaverkkoon liitetty tuuli-
ja aurinkovoima aikaansaa
tulevaisuudessa epasuorasti

98 459

CO,-ekvivalenttitonnin paasto-
vahennyksen vuosittain

2025 tehdyt sopimukset tuuli-

ja aurinkovoimatuotannon sahko-
verkkoon liittamiseksi aikaansaavat
tulevaisuudessa epasuorasti

27 381

CO,-ekvivalenttitonnin paasto-
vahennyksen vuosittain

Tama vastaa noin 12 000 suomalaisen vuosittaista hiilijalanjalkea.
Suomalaisen hiilijalanjalki on keskimaarin noin 8 CO, -ekvivalenttitonnia.
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Vahahiilinen betoni Fingrid sai kasvihuonekaasujen

leikkaa paastoja paastovahennystavoitteilleen
Science Based Targets (SBTi)

-aloitteen hyvaksynnan

Sahkoverkkojen rakentamisessa tarvitaan eri-  Herva—Nuojuankangas-voimajohdon pylvaiden

tyisesti alumiinia, terasta, betonia ja kuparia.
Kaikkien niiden valmistus aiheuttaa hiilidioksi-
dipaastoja. Fingridin vastuullisuustavoitteiden
mukaisesti paastoja pyritaan vahentamaan
niin verkkorakentamisessa kuin muussakin
toiminnassa.

Vuonna 2025 Fingrid pilotoi vahahiilisen be-
tonin kayttoa Herva—-Nuojuankangas-voima-
johdon rakentamisessa Pohjois-Pohjanmaalla.
Vahahiilisessa betonissa sementin osuutta
on vahennetty ja sita on korvattu teollisuu-
den sivuvirtatuotteilla, kuten lentotuhkalla tai
masuunikuonalla.
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noin 2 000 perustuselementista puolet val-
mistetaan vahahiilisella betonilla. Vahahiilisen
betonin kaytto perustuselementista vahentaa
paastoja noin 15 prosenttia verrattuna tavalli-
seen betoniin ja kokonaisuudessaan hiilidiok-
sidipaastoja syntyy 50 000 kiloa vahemman.

Herva—-Nuojuankangas-voimajohdon rakenta-
minen on hyvassa vauhdissa ja voimajohdon
on maara valmistuu vuonna 2027.

6 Lue artikkeli Fingrid-lehdesta

Fingrid sitoutuu vahentamaan tieteenmukaisilla
lyhyen aikavalin tavoitteillaan absoluuttisia suo-
ria kasvihuonekaasupaastojaan (paastoluokka
scope 1) 42 prosentilla perusvuoden 2022 ta-
sosta vuoteen 2030 mennessa. Epasuorien
luokan scope 2 kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoite on 53 prosenttia. Nama tavoit-
teet ovat linjassa sen paastovahennysvauhdin
kanssa, jonka on todettu olevan riittava glo-
baalin lampdadtilan nousun rajoittamiseksi 1,5
asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna.

Muita epasuoria luokan scope 3 paastoja Fingrid
on sitoutunut vahentamaan 25 prosenttia vuo-
den 2022 tasosta vuoteen 2030. Naista paas-
toista suurin osa aiheutuu arvoketjun alkupaan
materiaalihankinnoissa, kun yhtio toteuttaa
vihreaa siirtymaa mahdollistavia kantaverkon
voimajohto- ja sahkbasemainvestointeja.
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Kantaverkkoyhtion perustehtavien ja Kriittisen
sahkoverkkoinfrastruktuurin merkitys
yhteiskunnalle valittyy jokaiselle Suomessa
asuvalle varmana sdhkénsaantina ja puhtaana =
sahkobjarjestelmana. Yhteiskunnallinen arvo
nakyy myos Suomen Kilpailukyvyssa, joka .
syntyy puhtaasta, varmasta ja edullisesta =~
sdhkdstd. Olemme asiantuntijaorganisaatio,
jonka toiminnan lahtokohtana on arvo.'me
lisdksi osaava ja hyvinvoiva henkil6sto.
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Fingridin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma maarittaa yhtion periaat-
teet, tavoitteet ja kaytannon toimen-
piteet monimuotoisuuden, tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden
edistamiseksi tyoyhteisossa. Fingrid
varmistaa rekrytoinnin yhdenvertai-
suuden muun muassa maarittelemalla
valintakriteerit selkeasti. Palkkauksen
oikeudenmukaisuus varmistetaan muun
muassa palkkavertailuihin osallistumi-
sella ja palkkatasa-arvon tarkistamisella
vuosittain. Yhdenvertaisuuteen ja ta-
sa-arvon liittyvat teemat huomioidaan
myOs henkilostotutkimuksissa.

Fingrid tukee aktiivisesti henkiloston
ammattitaidon ja asiantuntijuuden
kehittymista tarjoamalla monipuolisia
koulutusmahdollisuuksia. Vuonna 2025
Fingrid Akatemia jarjesti koulutusta ja
valmennuksia muun muassa viestinnas-
ta ja vuorovaikutuksesta seka projekti-
hallinnasta. Roolikohtaisia koulutuksia
toteutettiin tarpeiden mukaan. Koko
henkilostolle suunnatun vuosittaisen
valmennuspaivan teemana vuonna 2025
oli turvallisuus. Vuonna 2025 henkilos-
tolle jarjestettiin keskimaarin 4,5 paivaa
koulutusta tyontekijaa kohden. Tyosuh-
teisista tyontekijoista saannollisiin tu-
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los- ja urakehitysarviointeihin osallistui
vuonna 2025 naisista 95 prosenttia ja
miehista 96 prosenttia.

Tyoterveys ja -turvallisuus ovat etusijalla
kaikessa toiminnassa. Tavoitteenamme
on, etta kaikki tyontekijat, mukaan lukien
Fingridille tyoskentelevat toimittajat ja
alihankkijat palaavat tyopaivan jalkeen
kotiin turvallisesti ja terveina. Tyoter-
veytta ja -turvallisuutta edistetaan koko-
naisvaltaisesti huomioiden seka fyysinen
etta henkinen hyvinvointi, ja henkilos-
toa tuetaan saanndllisilla koulutuksilla.
Toimintaa ohjaavat selkeat kaytannot,
tavoitteet ja ISO 45001 -standardin
mukainen johtamisjarjestelma. Fingridin
tavoitteena on, etta oman tyovoiman ja
palvelutoimittajien yhdistetty poissa-
oloon johtaneiden tyopaikkatapaturmien
taajuus (LTIF) on korkeintaan 5. Vuon-
na 2025 tyOpaikkatapaturmien taajuus
laski ja oli 2,9. Tapaturmataajuus kuvaa
poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maaraa miljoonaa tyotuntia kohden.

Fingridin tavoitteena on saavuttaa hy-
valle johtamiselle vahintaan arvosana
4,3 henkilostokyselyssa seka saada
henkilostotyytyvaisyyden eNPS-suosit-
teluindeksissa tulokseksi yli 70 vuoden

2030 loppuun mennessa. Vuonna 2025
henkilostokyselyssa arvosanaksi hyvalle
johtamiselle saatiin 4,3 ja henkiloston
tyytyvaisyys oli eNPS-suositteluindek-
silla mitattuna 76.

Maanomistajien huolenaiheet korostuvat
uusissa voimajohtohankkeissa. Yleista
hyvaksyttavyytta maanomistajien ja la-
hinaapureiden keskuudessa voi heiken-
taa se, kuinka voimajohtoalue rajoittaa
rakentamista ja muuttaa maisemaa.
Maanomistajien kokemaa korostaa ja
heihin kohdistuvia vaikutuksia monimut-
kaistaa se, etta Fingridin verkkohank-
keiden lisaksi heihin voivat vaikuttaa lu-
kuisat vihreassa siirtymassa meneillaan
olevat muiden toimijoiden hankkeet ja
erilaiset toimintatavat.

Yhteisty0 voimajohtojen laheisyydessa
asuvien maanomistajien ja naapurien
kanssa alkaa jo hankkeen alustavas-
sa suunnittelussa, kun arvioidaan
ymparistovaikutuksia ja niiden lieven-
tamismahdollisuuksia. Lakisaateisen
ymparistovaikutusten arvioinnin, eli
YVA-menettelyn myota maanomistajat
ja muut sidosryhmat saavat tietoa seka
voivat vaikuttaa hankkeeseen. Osallis-
tamisella on suuri merkitys siihen, etta




voimajohto onnistutaan sovittamaan
ymparistoonsa eri nakokulmat ja si-
dosryhmat huomioiden. Johtoreittiva-
linnoissa yhtio ottaa ymparistotiedon
lisaksi huomioon sidosryhmilta saadun
palautteen. Yhteydenpito ja haittojen
lieventaminen jatkuvat koko voimajoh-
don elinkaaren ajan.

Maanomistajille maksetaan lunastuslain
mukainen taysi korvaus siita, etta Fingrid
saa oikeuden rakentaa voimajohdon hei-
dan mailleen. Korvaukset kattavat kaikKi
taloudelliset menetykset ja paatokset
korvauksista tekee riippumaton lunas-
tustoimikunta Maanmittauslaitoksen toi-
mitusinsinoorin johdolla. Maanomistajien
omistusoikeus sailyy voimajohtoalueilla.

Voimajohtoalueilla voidaan myos edistaa
luonnon monimuotoisuutta. Siksi Fingrid
kannustaa maanomistajia voimajohto-
alueiden turvalliseen hyodyntamiseen
ihmisten ja luonnon hyvaksi. Yhtio
tarjoaa taloudellista tukea voimajoh-
toalueille sijoittuvien perinneymparis-
tojen hoitamiseen starttirahan ja hoi-
tosuunnitelman laatimisen muodossa.
Kokonaisuudessaan tarjoamme tietoa
voimajohtoalueiden hyodyntamisesta
maanomistajille suunnattujen ideakort-
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tien ja kaavoittajille tarkoitetun ohjeen
muodossa. Vuonna 2025 aloitettiin
yhteistydo Suomen luonnonsuojeluliiton
Uudenmaan piirin kanssa kahden perin-
neymparistokohteen hoitamiseksi.

Fingrid seuraa yleista hyvaksyttavyyt-
taan maanomistajien ja lahinaapurien
keskuudessa mittaamalla maanomis-
tajien tyytyvaisyytta investointiprojek-
tien hoitoon. Tavoitteena on saavuttaa
vahintaan arvosana 4 (asteikolla 1-5)
maanomistajakyselyista, jotka koskevat
vuoden aikana paattyneita voimajohto-
hankkeita. Vuonna 2025 maanomistajien
tyytyvaisyyden keskiarvo oli 3,8.

Teemme yhteistyota tutkimuslaitosten,
kansainvalisten jarjestojen ja korkea-
koulujen kanssa, toteuttaen vuosittain
kymmenia T&K-hankkeita ja opinnay-
tetoita energiamurroksen tukemiseksi.
Vuoden 2025 aikana Fingridissa valmis-
tui 23 opinnaytetyota.

Fingridin tietoturvaa johdetaan standar-
din ISO 27001 mukaisesti ja sertifikaatti
myonnettiin Fingridille jalleen vuonna
2025. Sertifikaatti osoittaa Fingridin
sitoutumisen tietoturvan jatkuvaan
kehittamiseen ja yllapitoon. Fingridin

tavoitteena on suojata lilketoimintakriit-
tinen tieto ja henkilotiedot tehokkaasti.
Kriittisten tietoturvahaavoittuvuuksien
korjauksessa tavoitetaso on 75 prosent-
tia. Vuonna 2025 tavoite saavutettiin
selvasti ja korjausprosentti oli 92.

Henkilotietoja kasiteltaessa tietosuojas-
ta huolehditaan ennakoivastija kokonais-
valtaisesti koko henkilotiedon elinkaaren
ajan. Vuonna 2025 paivitimme yhtion
tietosuojapolitiikan ja varmistimme,
etta tietosuoja huomioidaan esimerkiksi
tekoalya koskevassa ohjeistuksessa.
Fingridin tavoitteena on varmistaa, etta
henkilotiedot sailyvat hyvin suojattuina.
Tavoitteen toteutumista seurataan val-
vovalle viranomaiselle tehtyjen tietotur-
valoukkausilmoitusten maarana. Vuonna
2025 tietosuojavaltuutetulle tehtiin 4
ilImoitusta.

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen
sahkojarjestelmasta ja kantaverkosta,
mika on keskeista koko yhteiskunnal-
le. Varaudumme hairioihin ja riskeihin
osanha normaalia toimintaamme, ja
yritysturvallisuus on olennainen osa
riskienhallintaa. Yritysturvallisuus kat-
taa tyoturvallisuuden seka ympariston,
Kiinteistojen, toimitilojen ja henkiloston

Yhteenveto Fingridin henkilosto-
tutkimuksen tuloksista

Kunkin osa-alueen kokonaistulos on laskettu ko. osa-aluetta

2 3 4 S
2025 2024

mittaavien vaittdmien keskiarvoista (vastausasteikko 1-5).

turvallisuuden, pelastustoiminnan seka
sisaisten ja ulkoisten vaarinkaytos- ja
rikosriskien hallinnan. Fingrid seuraa
kayttovarmuuteen liittyvana tavoittee-
naan hairiokeskeytysten aiheuttamaa
laskennallista haittaa kulutusasiakkaille
ja tavoitteena on, etta hairiokeskeytys-
ten aiheuttama laskennallinen haitta on
alle 4 miljoonaa euroa. Vuonna 2025
hairiokeskeytysten aiheuttama lasken-
nallinen haitta kulutusasiakkaille oli 1,4
miljoonaa euroa.

Varaudumme poikkeustilanteisiin seka
fyysisen etta digitaalisen turvallisuuden

nakokulmasta. Harjoitukset ovat keskei-
nen osa varautumista ja keino testata
toimintatapoja kaytannossa. Vuoden ai-
kana osallistuimme useisiin harjoituksiin,
joissa testasimme yhteistyota ja toimin-
taamme erilaisissa poikkeustilanteissa.

Sitoudumme torjumaan harmaata talout-
ta ja olemme vastuullinen veronmaksaja.
Fingrid raportoi vuosittain verojalanjal-
kensa, eika tee erityisjarjestelyita vero-
jen minimoimiseksi. Maksoimme vuonna
2025 yhteisoveroa 71,5 miljoonaa euroa.
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Y CASE 2025

Nolla tapaturmaa -foorumi myonsi
Fingridille korkeimman tason
tyoturvallisuusluokituksen

Fingrid on tehnyt tyoturvallisuuden eteen enna-
koivaa ja maaratietoista tyota ja kuulunut Nolla
tapaturmaa -foorumiin yli kymmenen vuoden
ajan. Onnistuneesta tyosta viestii foorumin ke-
vaalla 2025 Fingridille myontama korkeimman
tason luokitus tyoturvallisuudessa.

Tyoturvallisuuteen sitoutuminen ja ennakoivan
turvallisuuskulttuurin yllapito vaatii jatkuvaa
puhetta turvallisuudesta, selkeita ohjeita ja tii-
vista yhteistyota. Fyysisen turvallisuuden lisaksi
myos tyon henkinen kuormitus huomioidaan
korkeaan turvallisuuskulttuuriin tahdatessa.

Nolla tapaturmaa -foorumi on tyopaikkojen
verkosto, jonka tarkoituksena on motivoida ja
rohkaista tyopaikkoja tavoittelemaan korkeaa
tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin tasoa.

° Lue artikkeli Fingrid-lehdesta

VUOSIKATSAUS 2025

Todistetusti
hyvalla energialla

vhdessa toissa

Asiantuntijaorganisaatiossa tyo useimmiten
kuormittaa fyysisen tekemisen sijaan hen-
Kisesti. Vuonna 2025 Fingridille myonnettiin
uudestaan MIELI Suomen Mielenterveys ry:n
Hyvan Mielen Tyopaikka -merkin tunnustuk-
sena sitoutuneesta ja systemaattisesta tyosta
mielenterveyden edistamiseen. Merkin myon-
taminen toistamiseen tarkoittaa, etta Fingrid
on onnistunut edistamaan aiemmin maariteltyja
kehitystavoitteitaan. Uudet tavoitteet vuosille
2025-2026 liittyivat muun muassa keskittymi-
sen kulttuurin edistamiseen seka mielenterve-
yden johtamisen kehittamiseen.

FINGRID


https://www.fingridlehti.fi/kohti-korkeaa-tyoturvallisuuskulttuuria/
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Fingrid osallistui
arktisen alueen
Nato-harjoitukseen

Fingrid oli mukana Ruotsissa jarjestetyssa
Coherent Resilience 2025 Arctic -harjoituk-
sessa. Harjoituksen tavoitteena oli parantaa
Nato-liittolaisten energiaturvallisuutta, resi-
lienssia ja yhteistyota. Harjoituksen painopiste
oli arktisen alueen merireiteilla, operatiivisen ja
teknologisen kyvykkyyden rajoitteiden, seka
hybridiuhkien ja ymparistovahinkojen hallin-
nassa. Fingrid oli mukana Nato-harjoituksessa
nyt toista kertaa. Osallistujat edustivat Naton ja
EU:n organisaatioita, sotilas- ja siviilihenkiloita
seka julkista ja yksityista sektoria. Harjoittele-
minen yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa on
tarkea osa Fingridin varautumista.
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Fingridin kaiken toiminnan taustalla on - R
eettinen ja arvojen sekd maaraysten mukainen = &=
liiketoiminta ja yrityskulttuuri. Yrityskulttuuri = = S
perustuu avoimuuteen ja henkilo én /
vahvaan sitoutumiseen yhtién ar‘gb‘ihin ja
toimintaperiaatteisiin. Tahtotilana on yhtion
arvojen mukaisesti avoin, rehti, tehokas ja

vastuullinen tyéyhteiso. Yrityskulttuuria on

rakennettu johtamisen eri keinoin jo vuosia.



Fingridin keskeisia toimintaperiaatteita
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyen
ovat yhtion toimintaperiaatteet, johta-
misen periaatteet ja sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet. Yhtion
toimintaperiaatteiden perustana ovat
Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloite seka yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet.

Urakoitsijoiden ja palvelu- ja tavarantoi-
mittajien kanssa tavoitellaan jatkuvaa
vuoropuhelua, jolla varmistetaan yhtion
toimintaperiaatteiden mukainen toiminta,
turvalliset tyoolot ja inhimilliset tyoso-
pimuskaytannot. Sopimuskumppaneilta
edellytetaan erillisten yritysvastuuvaa-
timusten tai muiden erikseen sovittujen
vastaavien vaatimusten noudattamista.
Asetettavat vaatimukset liittyvat muun
muassa liiketoimintatapoihin, ihmisoi-
keuksiin, tyoelaman oikeuksiin, tyotur-
vallisuuteen, ymparistoasioihin ja kor-
ruptionvastaisuuteen Global Compact
-yritysvastuualoitteen mukaisesti. Lisaksi
toimittajan on varmistettava ja valvottava,
etta myos heidan toimittajansa noudatta-
vat lainsaadantoa ja sovittuja yritysvas-
tuun vaatimuksia Fingridin toimituksiin
liittyen. Vaatimusten noudattamista ja
toteutumista varmistetaan auditoinneil-
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la riskiperusteisesti. Mikali poikkeamia
havaitaan, niiden korjaamista edistetaan
yhteistyossa toimittajien kanssa.

Vuoden 2025 aikana auditoitiin kym-
menen tyomaakohdetta kattaen niin
investointihankkeiden tyomaita kuin
kunnossapitotoimintaa. Kansainvalisissa
tavarahankinnoissa auditoitiin kolman-
nen osapuolen avulla 14 valmistavaa

Kansainvalisiin tavarahankintoihin
liittyvat nykyisten ja potentiaalisten
toimittajien auditoinnit maittain

y

f 14

Auditointia
yhteensa

Brasilia, 1
Espanja, 2
Italia, 1
Kiina, 6
Ranska, 1
Saksa, 1
Turkki, 1
Vietnam, 1

tehdasta yhteensa kahdeksassa maassa.
Ulkomaisen tyovoiman kayttoon liittyen
tehtiin projekteissa ja raivaustyomail-
la nelja auditointia ulkopuolisen tahon
toimesta.

Fingridilla on useita palaute- ja rapor-
tointikanavia henkiloston ja ulkoisten
sidosryhmien kayttoon. Fingridin tyon-
tekijat voivat ilmoittaa epakohdista
esihenkildlle, johdolle tai henkilosto-
osastolle. Lisaksi kaytdossa on luotta-
muksellinen ja riippumaton ilmoitus-
kanava, johon voi tehda ilmoituksen
myos nimettomana. Kanava on avoin
seka henkilostolle etta kaikille ulkoi-
sille sidosryhmille. Yhtio on sitoutunut
tutkimaan oikeudenmukaisesti kaikki
vilpittomassa mielessa tehdyt ilmoi-
tukset seka toteuttamaan tarvittavat
toimenpiteet tutkinnan ja sen loppu-
tuloksen perusteella. Vuonna 2025
iimoituskanavaa koskeva ohjeistutusta
ja sen merkitysta kerrattiin koko hen-
KilostoOlle ja kohdennettua koulutusta
jarjestettiin eri aluekonttoreissa.

Fingridin toimintaperiaatteiden ytimessa
on rahanpesun ja korruption, kuten Kiris-
tyksen ja lahjonnan, ehdoton torjuminen.
Keskeisia toimia korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseksi ovat koulutukset ja ilmoi-
tuskanavan kaytto, toimittajiin liittyvien
sopimusten ja sitoumusten tarkistukset
merkittavissa hankinnoissa, asianmukai-
sen huolellisuuden varmistaminen seka
eettisyyden, due diligence -prosessien
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ja vastuullisuusvaatimusten jatkuva ke-
hittaminen koko arvoketjussa.

Fingridin tavoitteena on, ettei vahvis-
tettuja lahjonta- tai korruptiotapauksia
esiinny lainkaan. Vuonna 2025 yhtion
tietoon ei tullut yhtaan vahvistettua lah-
jontaan tai korruptioon liittyvaa tapausta,

tuomiota, eika yhtiolle maaratty lahjon-
taan tai korruptioon liittyvia sakkoja

Fingridin hyvaa hallintotapaa on selos-

tettu tarkemmin Selvityksessa hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta 2025.
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MITTARI

2030 TAVOITE

2025 SEURANTA: NAIN ONNISTUIMME

YK:N SDG-
TAVOITE

E - Ymparisto

Kasvihuonekaasupaastot
(scope 1, 2, 3)

Tieteeseen perustuva
SBTi-paastovahennystavoite.
Vahennysprosentit luokkien
scope 1 paastoille -42 %,
scope 2 paastoille -53 %

ja scope 3 paastaille -25 %
vuoden 2022 tasoon verrattuna

Hiilidioksidipaastot olivat 240 903 hiilidioksidiekvivalenttitonnia (paastoluokat
scope 1-3).

Vertailuvuoteen 2022 nahden:

scope 1 paastot vahenivat -16 %

scope 2 paastot vahenivat -56 %

scope 3 paastot vahenivat -31 %

llImastohyoty: Suomessa kulutetun
sahkon reaaliaikainen paastokerroin

17 gCO,/kWh

Paastokerroin jatkoi myonteista kehitysta ilmentavaa laskua ja oli 26 gCO,/kWh

Maankayton muutoksen intensiteetti
(voimajohtoalueiden pinta-ala, ha /
kantaverkossa siirretty sahko, TWh)

Voimajohtoalueiden pinta-alan kayton
tehostaminen suhteessa siirrettyyn
sahkoon keskiarvoisesti -2% per vuosi
verrattuna vuoden 2024 tasoon

Voimajohtoalueiden maankaytto tehostui 3,7 %

S - Yhteiskunta

Henkilostokyselyn arvosanat 24,3 Hyvan johtamisen arvosana oli 4,3/5

"Hyva johtaminen” ja eNPS > 70 eNPS oli 76

Henkilostotyytyvaisyyden eNPS-

suositteluhalukkuus

Yhdistetty poissaoloon johtaneiden <3 TyOtapaturmataajuus oli 2,9

tyOpaikkatapaturmien taajuus (LTIF)

Maanomistajakyselyn arvosana >4 Maanomistajien tyytyvaisyys voimajohtoprojektien hoitoon oli 3,8/5 (keskiarvo

neljan hankkeen kyselysta)

Valvovalle viranomaiselle
tehtyjen henkilotietoja koskevien
tietoturvaloukkausilmoitusten maara

Ei valvovalle viranomaiselle ilmoitettavia
henkilotietojen tietoturvaloukkauksia

Tietosuojavaltuutetulle tehtiin nelja tietoturvaloukkausilmoitusta

Liiketoimintakriittisen | Kriittistentietoturvahaavoittuvuuksien | 275 % Korjausprosentti oli 92 %

tiedon ja henkilo- korjausprosentti

tietojen suojaus

Kayttovarmuus Hairiokeskeytysten aiheuttama haitta, | <4 M€ Haitta kulutusasiakkaille oli 1,4 M€

KAH (€)

G - Hyva hallintotapa

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset

Toiminnassa ei ilmene yhtaan
korruptio- tai lahjontatapausta

Yhtion tietoon ei tullut yhtaan vahvistettua lahjontaan tai korruptioon liittyvaa
tapausta tai tuomiota
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Fingrid valittaa.
Varmasti.

Tarkempaa tietoa Fingridista seka eri toimintojen
yhteyshenkilot loydat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.fingrid.fi

Fingrid Oyj

Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki
PL 530, 00101 Helsinki

Puhelin 030 395 5000

Palaute ja lisatiedot: viestinta@fingrid.fi
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