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Taloudellinen tulos ja rahoitus

Konsernitilinpaatos on laadittu kansain-
valisten tilinpaatdosstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Ellei toisin mainita,
vertailuluvut suluissa viittaavat edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kon-
sernitilinpaatos on laadittu noudattaen
samoja laskentaperiaatteita kuin vuonna
2021.

Syksylla 2021 alkanut energiamarkkinoi-
den poikkeustilanne vahvistui entises-
taan Venajan hyokattya Ukrainaan. Jo
ennen hyokkayssodan alkamista kaasun
ja sahkon hinta nousivat. Sota nosti ener-
gian hintaa entisestaan siten, etta Eu-
roopassa kallis kaasun hinta nosti myos
sahkon hintaa Pohjoismaissa. Lannen
pakotteiden seurauksena sahkon tuon-
ti Venajalta loppui 14.5.2022. Suomen
sahkojarjestelma toimi keskeytyksesta

huolimatta. Tuonti Venajalta korvattiin
katsausvuoden aikana tuonnilla Ruot-
sista ja Virosta, kasvavalla kotimaisella
sahkon tuotannolla seka sahkon kulu-
tuksen alentumisella ja joustoilla. Poik-
keuksellinen tilanne energiamarkkinoilla
ja korkea sahkon hinta nostivat Fingridin
keskeisia markkinaehtoisia kustannus-
eria, kuten sahkojarjestelman reserveja,
haviosahkokustannuksia ja rajayhteyk-
sien pullonkaulakustannuksia. Lisaksi
Venajan rajasiirtoyhteyden myyntituotot
loppuivat tuonnin paatyttya eika Fingrid
hanki enaa voimajarjestelman reserveja
Venajalta. Kuitenkin energiamarkkinoiden
poikkeustilanteen aiheuttamat kokonais-
vaikutukset olivat yhtidlle vahaiset pul-
lonkaulatuottojen kasvun kompensoides-
sa kohonneita kustannuksia ja Venajan
rajasiirtoyhteyden myyntituottoja.
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Konsernin liikevaihto oli ennatyskor-
kea 1 815,2 (1 090,9) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa nosti merkittavasti korkea
saatdosahkon hinta, jonka Fingrid perii
tasapainottaessaan sahkomarkkinoiden
tasevastaavien sahkdtasepoikkeamia, ja
tasepalvelumaksujen korotukset. Tase-
palvelun liikevaihto oli 1 160,2 (613,8) mil-
joonaa euroa. Kantaverkkoliiketoiminnan
tuotot alenivat 333,7 (394,3) miljoonaan
euroon, mika johtui alhaisemmasta sah-
kon kulutuksesta seka siita, ettei Fingrid
perinyt joulukuun kantaverkkomaksuja.
Kuluneen vuoden sahkon kulutus Suo-
messa oli 81,7 (871) terawattituntia. Ra-

jasiirto Suomen ja Venajan rajalla paat-
tyi toukokuussa 2022. Rajasiirtotuotot
kyseiselta yhteydelta olivat 11,1 (34,4)
miljoonaa euroa. Poikkeuksellinen tilan-
ne sahkomarkkinoilla lisasi lapisiirtojen
maaraa, mika aiheutti aiempia vuosia
merkittavampia aluehintaeroja Suomen
rajoilla. Lapisiirtotuotot kasvoivat 23,1
(22,6) miljoonaan euroon. Fingridille
kertyneiden pullonkaulatuottojen maara
kasvoi merkittavasti. Vuoden 2022 osalta
pullonkaulatuottoja kirjattiin liikevaihtoon
yhteensa 229,5 (0,0) euroa ja liiketoimin-
nan muihin tuottoihin 18,8 (0,0) miljoo-
naa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot

nousivat 171,4 (64,9) miljoonaan euroon.
Kasvu oli seurausta pullonkaulatuotto-
jen kohdistamisesta liikevaihtoon seka
liiketoimintaan liittyvien johdannaisten
kayvan arvon noususta.

Konsernin kulut ilman hyddykejohdan-
naisten arvonmuutosta olivat 1 695,8
(945,0) miljoonaa euroa. Saatosahkon
korkean hinnan myota tasepalvelun sah-
kokaupan kulut nousivat 1 141,2 (584,7)
miljoonaan euroon. Poikkeuksellinen
markkinatilanne ja korkea sahkon hinta
nostivat markkinaehtoisia haviosahkon
ja voimajarjestelmareservien kustannuk-
sia seka lisasivat pullonkaulakulua, joka
syntyy sahkon siirtyessa maan rajojen vyl
kalliimmalta hinta-alueelta halvemmalle.
Haviosahkokulut olivat 103,9 (65,6) mil-
joonaa euroa. Havidosahkon volyymi pysyi
edellisvuoden tasolla. Toteutunut havi-
osahkon hankinnan keskihinta oli 60,32
(41,34) euroa megawattitunnilta. Kanta-
verkon kayttévarmuuden varmistavien
reservien kulut kasvoivat 186,9 (68,4)
miljoonaan euroon. Pullonkaulakulut
nousivat 69,4 (24,2) miljoonaan euroon.
Poistot olivat 1079 (99,9) miljoonaa euroa
ja kantaverkon kunnonhallintakulut 19,6
(19,9) miljoonaa euroa. Henkilostokulut
kasvoivat 38,1 (33,6) miljoonaan euroon.
Henkildston maara on kasvanut vastaa-

maan kasvanutta tydomaaraa toiminnan
laajetessa niin kotimaassa kuin kansain-
valisessa yhteistyossa.

Konsernin lilkevoitto oli 290,4 (210,8) mil-
joonaa euroa. Sahkodjohdannaisten seka
investointeihin ja liiketoiminnan muihin
kuluihin liittyvien valuuttajohdannaisten
kayvan arvon muutoksista kirjattiin liike-
voittoon 140,6 (62,2) miljoonaa euroa.
Konsernin voitto ennen veroja oli 257,4
(187,6) miljoonaa euroa. Tilikauden voitto
oli 205,8 (150,1) miljoonaa euroa. Kulujen
kasvua ja kantaverkkotulojen alempaa
tasoa kompensoitiin pullonkaulatuotto-
jen tuloutuksena yhteensa 248,3 (0,0)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste tili-
kauden lopussa oli 22,4 (25,3) prosenttia.
Omavaraisuuden lasku aiheutui ennen
kaikkea kertyneiden pullonkaulatuottojen
aiheuttamasta kokonaistaseen kasvusta,
mika vahensi oman paaoman osuutta
kokonaistaseesta.

Yhtiossa on kaynnissa kolmen miljardin
euron investointiohjelma seuraavalle
kymmenelle vuodelle. Vuonna 2022
yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 276,1
(213,5) miljoonaa euroa. Tasta sahkoverk-
koon investoitiin yhteensa 246,0 (180,3)
miljoonaa euroa ja varavoimaan 3,7 (2,4)
miljoonaa euroa. Tietojarjestelmainves-
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toinnit olivat 11,0 (28,6) miljoonaa euroa.
Yksittaisista tietojarjestelmainvestoin-
neista suurin oli vahittaismarkkinoiden
keskitetty tiedonvaihdon datahub-jarjes-
telm3, jonka kayttoonotto oli helmikuussa
2022. Tutkimus- ja kehityshankkeisiin
kaytettiin toimintavuonna yhteensa 1,8
(3,0) miljoonaa euroa.

Emoyhtion liilkevaihto oli 1 808,7 (1 091,1)
miljoonaa euroa, tilikauden voitto 114,4
(133,5) miljoonaa euroa ja jakokelpoiset
varat 166,0 miljoonaa euroa.

Yhtion oman laskelman mukaisesti kan-
taverkkotoimintaa saantelevan valvon-
tamallin mukainen tulos paatyi vuodelta
2022 noin viisi miljoonaa euroa ylijagamai-
seksi. Tulos oli kumulatiivisesti valvonta-
jaksolla 2020-2023 jonkin verran sallittua
tuottoa alempi.

Poikkeuksellisen tilanteen seurauksena
aluehintaerot Suomen ja Ruotsin seka
Suomen ja Viron valisilla rajoilla kasvoivat.
Taman seurauksena pullonkaulatuotot
nousivat 942,9 (283,8) miljoonaan eu-
roon. Energiavirasto paattaa Fingridille
kertyneiden pullonkaulatuottojen kay-
tosta EU-saantelyn mukaisesti inves-
tointeihin, kustannusten kattamiseen ja
kayttoon tulona. Fingridin Energiaviras-

tolta 510.2022 saama valvontakirje maa-
ritti pullonkaulatuottojen kayttoa vuosina
2022 ja 2023. PPaatos pullonkaulatuot-
tojen kaytosta annetaan osana yhtion
valvontapaatosta kunkin valvontajakson
jalkeen. Kertyneita pullonkaulatuottoja
kaytettiin vuonna 2022 yhteensa 119,6
miljoonan euron edesta valmistuneisiin
investointeihin, paaosin Metsalinjaan,
ja varattu tuleviin rajasiirtokapasiteettia
lisaaviin investointihankkeisiin. Lisaksi
pullonkaulatuottoja kohdistettiin liike-
vaihtoon ja liikketoiminnan muihin tuottoi-
hin yhteensa 248,3 (0,0) miljoonaa euroa
kompensoimaan markkinaehtoisten ku-
lujen voimakasta kasvua seka mahdol-
listaen joulukuun kantaverkkomaksujen
perimatta jattamisen. Fingridille kerty-
neet kayttamattomat pullonkaulatuotot
sisaltyvat taseessa lyhyen ja pitkaaikai-
siin korottomiin velkoihin seka raha- ja
rahoitusvaroihin.

Fingridin luottoluokitus sailyi korkeana,
mika heijastaa yhtion vahvaa kokonais-
taloudellista tilannetta, keskeista roolia
iImastotavoitteiden toteuttajana ja velan-
hoitokykya. Toimintavuonna Fitch Ratings
(Fitch) nosti Fingridin pitkaaikaisen yri-
tysluokituksen tasolle '‘A+’ ja vakuudet-
toman seniorivelan luokituksen tasolle
‘AA-". Konsernin nettorahoituskulut olivat

32,7 (23,2) miljoonaa euroa, joihin sisaltyi
0,6 miljoonaa euroa korkokuluja tasee-
seen kirjatuista vuokrasopimusveloista.
Nettorahoituskulut kasvoivat markkina-
korkojen nousun vuoksi. Konsernin net-
tokorkokulut lainoista tilikauden aikana
olivat 16,7 (12,6) miljoonaa euroa. Rahoi-
tusjohdannaisten kayvan arvon muutos
oli 24,8 miljoonaa euroa negatiivinen (9,4
miljoonaa euroa negatiivinen).

Korolliset lainat olivat 1 056,2 (1 158,1)
miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia lai-
noja oli 990,4 (1 022,6) miljoonaa euroa
ja lyhytaikaisia lainoja 65,8 (135,5) mil-
joonaa euroa. Korollisiin lainoihin sisaltyi
tilikauden lopussa vuokrasopimusvelkoja
yhteensa 29,8 miljoonaa euroa, joista
lyhytaikaisia, alle vuoden kuluessa suo-
ritettavia oli 2,7 miljoonaa euroa.

Fingridille kertyneet pullonkaulatuotot
kasvattivat merkittavasti yhtion raha-
varoja ja siten pienensivat nettovelkaa.
Kayttamattomat pullonkaulatuotot ovat
osa yhtion maksuvalmiuden hallintaa.
Yhtidon rahavarat on rahoitustoiminnan
politiikan mukaisesti paaosin sijoitettu
matalariskisiin korkoinstrumentteihin.
Yhtion maksuvalmius sailyi erittain hy-
vana. Rahavarat ja muut rahoitusvarat
olivat 3112.2022 yhteensa 733,4 (219,6)

LIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS >

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_tilinpaatos_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_yritysvastuu_ja_kestava_kehitys_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2022.pdf

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2022

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

v vV VvV Vv

v vV VvV Vv

Taloudellinen tulos ja rahoitus

Liiketoiminta

Henkilosto

Yritysvastuu

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Hallitus ja ylin johto
Osakepaaoma

Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvot tulevasta
kehityksesta

Hallituksen voitonjakoehdotus

Yhtiokokous 2023

Liikevaihto ja liiketoiminnan

muut tuotot, milj. € 1-12/22 1-12/21 7-12/22 7-12/21
Kantaverkkotuotot 333,7 394,3 128,8 185,9
Tasesahkon myynti 1160,2 613,8 776,9 401,7
Rajasiirtotuotot 11,1 34,4 -0 16,9
Pullonkaulatuotot 229,5 189,7
Tehoreservituotot™ 7,2 10,8 0,1 3,6
Lapisiirtotuotot 23,1 22,6 7,8 12,4
Datahub-tuotot 15,0 8,8

Muu liikevaihto 35,5 15,0 11,3 4,8
Liiketoiminnan muut tuotot 171,4 64,9 -80 58,5
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa 1986,6 1155,9 1043,3 683,7
Kulut (milj. €) 1-12/22 1-12/21 7-12/22 7-12/21
Tasesahkon osto 1141,2 584,7 7619 394,2
Haviosahkokulut 103,9 65,6 64,2 38,1
Poistot 107,9 99,9 55,5 50,6
Reservikulut 186,9 68,4 109,9 32,8
Henkilostokulut 38,1 33,6 18,7 16,6
Kunnonhallintakulut 19,6 19,9 11,5 11,8
Tehoreservikulut* 6,9 10,4 0,0 3,5
Lapisiirtokulut 18,1 13,6 9,1 7,1
Muut kulut 73,3 48,9 45,5 24,4
Kulut yhteensa 1695,8 945,0 1076,4 579,0
Liikevoitto ilman hyodyke-

johdannaisten arvonmuutoksia 149,8 148,6 66,3 48,1
Konsernin liikevoitto, IFRS 290,4 210,8 -33,1 104,7

* Tehoreservituotot ja -kulut liittyvat huippukulutustuntien sahkén riittavyyden turvaamiseen

tehoreservilain puitteissa.

miljoonaa euroa.

Yhtion korko-, valuutta- ja hyodykehinta-
riskit suojattiin Fingridin suojauspolitiik-
kojen mukaisesti. Rahoitukseen liittyvissa
johdannaissopimuksissa oli vastapuoliin
liittyvaa riskia 8,8 (16,7) miljoonaa euroa.

Fingridilla on luokituspalvelusopimukset
S&P Global Ratings (S&P) ja Fitch Ratin-
gs (Fitch) -yhtididen kanssa. Voimassa
olevat luottoluokitukset sailyivat korkeina
ja olivat 31.12.2022:

e S&P:n vakuudettoman seniorivelan
luokitus ja pitkaaikainen
yritysluokitus tasolla 'AA-" ja
lyhytaikainen yritysluokitus tasolla
'A-1+', nakymat vakaat.

e Fitchin vakuudettoman seniorivelan
luokitus tasolla 'AA-, pitkaaikainen
yritysluokitus tasolla 'A+’ ja
lyhytaikainen yritysluokitus 'F7,
nakymat vakaat.
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Litketoiminta

Strategia

Fingrid on suomalaisten kantaverkko-
yhtio, jonka padaomistajia ovat Suomen
valtio ja suomalaiset elake- ja vakuu-
tusyhtiot. Yhtion tehtavana on turvata
tehokkaalla toiminnalla yhteiskunnan
varma sahkon saanti seka edistaa tu-
levaisuuden puhdasta energiajarjes-
telmaa ja toteuttaa markkinaehtoista
sahkojarjestelmaa. Fingridin strategia
ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strate-
gian keskeisia ohjaavia tekijoita ovat
ilmastotavoitteiden saavuttaminen ja
siina tarvittava energiajarjestelman
muutos, jossa sahkon kantaverkko-
yhtiot Euroopassa ovat ratkaisevassa
roolissa.

Fingridin tehtavana on turvata asiak-
kaille ja yhteiskunnalle kustannuste-
hokkaasti varma sahko ja mahdollistaa

tulevaisuuden puhtaan, markkinaehtoisen
sahkdjarjestelman toteuttaminen. Fing-
rid tuottaa asiakkailleen kantaverkko- ja
sahkomarkkinapalveluita. Sahkémarkki-
napalvelujen tehtavana on tarjota alan
toimijoille tehokkaasti toimivat sahkon
kotimarkkinat, joita toteutetaan nyt yh-
tenaisella sahkdkaupan hinta-alueella
Suomessa, seka tuoda hyodyt avoimis-
ta eurooppalaisista sahkomarkkinoista.
Fingrid on arvolupauksensa mukaisesti
markkinamyonteisin kantaverkkoyh-
tio. Kantaverkkopalvelujen tehtavana
on varmistaa sahkoyhtiodille ja sahkoda
kayttavalle teollisuudelle luotettava ja
tarpeita vastaava sahkonsiirto kanta-
verkossa seka mahdollistaa liityntoja
sahkdjarjestelmaan. Arvolupauksensa
mukaisesti yhtio tarjoaa liittymismahdolli-
suuden sahkojarjestelmaan seka varmaa
ja edullista sahkonsiirtoa.
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Fingridin toiminta perustuu Suomen ja
EU:n lainsaadantdoon. Sahkomarkkinalain
mukaisesti yhtio kehittaa kantaverkkoa,
littaa uutta tuotantoa ja kulutusta kan-
taverkkoon, yllapitaa sahkon kulutuksen
ja tuotannon tasapainoa seka parantaa
sahkdmarkkinoiden toimintaedellytyksia.
EU:n sahkdsisamarkkina-asetus vel-
voittaa Fingridia tekemaan yhteistyota
kantaverkkoyhtididen eurooppalaisessa
yhteistyojarjestossa ENTSO-E:ssa ja alu-
eellisesti [tameren alueella sahkon sisa-
markkinoiden toimivuuden edistamiseksi.
Yhtion tehtavana on osallistua markkina-,
kaytto- ja lityntaverkkosaantojen seka
niissa saadettyjen ehdotusten laatimi-
seen ja taytantdoonpanoon. Fingridin
toimintaa valvoo ja saantelee kansalli-
sesti Energiavirasto, joka on myontanyt
yhtidlle luvan kantaverkkotoimintaan.

Visio:
Olemme sahkoverkkotoiminnan esikuva
ja arvostettu energiavaikuttaja.

Arvot:

Arvot ohjaavat toimintaamme kaikessa
tekemisessamme ja ne muodostavat
yrityskulttuurimme vahvan perustan. Mit-
taamme, raportoimme ja keskustelemme
arvojen toteutumista osana toimintamme
seurantaa. Fingrid on avoin, rehti, tehokas
ja vastuullinen toimija.

Tapa toimia:

Yrityskulttuurimme on avoin, yhteisollinen
ja uudistuva seka hyvia hallintotapoja
noudattava. Olemme tunnettu ammatti-
taidostamme. Kehitamme toimintaamme
pitkajanteisesti ja yhteistydossa asiak-
kaiden, viranomaisten, kumppaneiden
ja useiden sidosryhmien kanssa. Koh-
telemme kaikkia tasapuolisesti ja kun-
nioittaen. Saavutamme toiminnallemme
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa
asetetut maaratietoiset ja kunnianhimoi-
set tavoitteet. Korkea tuottavuus ja laatu
luovat perustan toiminnan suunnittelulle
ja toteutukselle. Jatkuva muutos vaatii
toimintamallien ja kumppanuuksien edel-
leen kehittamista. Tavoitteiden saavut-
tamiseksi yhdistamme oman ydinosaa-
misemme parhaiden toimijoiden kanssa.
Toimimme vastuullisesti, tuloksellisesti
ja avoimessa vuorovaikutuksessa. Nain
ansaitsemme myos asiakkaidemme ja
sidosryhmiemme luottamuksen.

Yhtiossa on tehty seuraavat strategi-
set valinnat:

Perustehtavaan keskittyminen

e Perustehtava hoidetaan erinomai-
sesti muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Yhtio ei pyri laajentumaan
uusiin liilketoimintoihin eika ole
mukana kilpailluissa liikketoiminnoissa.

Asiakaslahtoisyys

e Liiketoimintaa ja toimintamalleja
kehitetaan aktiivisesti, yhdessa
asiakkaiden kanssa ja yhteiskunnan
etu edella.

Maailmanluokan osaaminen

e Tarvittava ydinosaaminen pidetaan
yhtidssa, yhteistyota tehdaan par-
haiden kumppanien kanssa. Omaa
osaamista kehitetaan valmentavalla
johtamisella. Parhaita teknologioita
hyodynnetaan innovatiivisesti.

Markkinalahtoisyys

e Toiminta on markkinalahtoista kaikil-
la osa-alueilla, koska toimivat mark-
kinat tuottavat kaikessa tekemises-
sa parhaimmat ja innovatiivisimmat
ratkaisut. Fingrid edistaa aktiivisesti
Euroopan ja Itameren alueen sahko-
markkinoiden yhdentymista huomi-
oiden samalla Suomen edun.

Tekemisen tehokkuus

e Toiminta pidetaan kokonaisuutena
kustannustehokkaana ja tuottavuus
varmistetaan. Muutokset ennakoi-
daan yhteisen tilannekuvan avulla;
jaetaan selkeat tavoitteet, priorisoi-
daan ja mitataan tekemista. Nain
varmistetaan konkreettiset tulokset
seka toiminnan laatu ja tehokkuus.

Varmuus ja vastuullisuus

e Sahkdjarjestelman murroksessa
yllapidetaan nykyinen, hyva
kayttovarmuus. Investoinnit
tehdaan, jotta ilmastotavoitteet
voidaan saavuttaa. Vastuullisuus
ja turvallisuus korostuvat kaikessa
tekemisessa.

Strategian toimeenpano:

Yhtion strategia toimeenpannaan nel-
jan nakdkulman kautta: asiakkaat ja
yhteiskunta, talous, sisaiset prosessit
seka henkilosto ja osaaminen. Fingridin
valitseman strategian toimeenpanomal-
lin mukaisesti kaikkia neljaa nakokulmaa
toteutetaan ja kehitetaan tasapainos-
sa keskenaan. Henkilostd muodostaa
strategian toteuttamisen ytimen. Nain
sisaiset prosessit voivat toimia optimaa-
lisesti tuottaen tehokkaasti palveluita ja
taloudellista hyotya omistaijille, asiakkaille
ja koko yhteiskunnalle. Nakdkulmat ovat
keskeisessa roolissa yhtion strategian
johtamisessa.

Asiakkaiden nakokulmasta yhtion ta-
voitteena on olla parhaiten palveleva
verkkoyhtio. Fingrid tarjoaa asiakkailleen
naiden tarvetta vastaavia liityntoja ja
sahkonsiirtoa seka markkinamyonteisia
ratkaisuja.
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Talouden nakokulmasta yhtion tavoit-
teena on toimia parhaiden johtamiskay-
tantojen ja hyvan hallintotavan mukai-
sesti varmistaa toiminnan tuottavuus ja
vastuullisuus strategian toimenpanossa.
Fingrid maksimoi omistaja- ja asiakas-
arvoa vastuullisella ja pitkajanteisella
tavalla yhteiskunnan etua ajatellen. Yh-
tio hallitsee tehokkaasti yhtion keskeisia
paaomalajeja seka riskejaan.

Sisaisten prosessien nakokulma koostuu
yhtion kolmesta liiketoimintaprosessista:

o siirtokapasiteetin varmistaminen:
Siirtokapasiteetti vastaa asiakkaiden
ja yhteiskunnan. Toiminta on
tehokasta ja turvallista. Laatu ja
kapasiteetti on oikein mitoitettu ja
vastuullisuus on tekoja.

e kayttovarmuuden hallinta:
Sahkoa toimitetaan varmasti
hiilineutraalille yhteiskunnalle ja
sahkon tuotannon ja kulutuksen
tasapaino sailyy kaikissa tilanteissa.

e sahkomarkkinoiden edistaminen:
Sahkomarkkinat mahdollistavat
puhtaan sahkojarjestelman.
Suomessa toteutetaan EU-
ja kansallisen lainsaadannon
mukaista sahkomarkkinakehitysta
varmistamalla asiakkaiden etu.

Fingrid on avoin, yhteisollinen, uudistuva
ja tuloksellinen tyodyhteiso. Henkilosto
ja osaaminen -nakdkulman tavoitteena
on olla muutoksen karjessa ja varautua
tulevaisuuteen parhaalla osaamisella.
Fingrid on erinomainen tyonantaja, joka
saa ja pitaa parhaat tekijat.

Asiakkaat

Fingridin toiminta perustuu pitkalti la-
kisaateisten tehtavien toteuttamiseen.
Tata tehtavaa hoidetaan mahdollisimman
asiakaslahtodisesti tasapuolisin ja yhtalai-
sin ehdoin. Fingrid tarjoaa asiakkailleen
(jakeluverkkoyhtidille, sahkon tuottaijille,
sahkda kayttavalle teollisuudelle ja muille
sahkomarkkinatoimijoille) kantaverkko- ja
sahkomarkkinapalveluita. Pyrkimyksena
on kehittaa jatkuvasti Suomelle kilpailue-
tua parantamalla Fingridin palveluita vas-
taamaan asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin.
Vuonna 2022 onnistuttiin tayttamaan
erinomaisesti lupaus tarjota asiakkaille
varmaa ja edullista sahkonsiirtoa.

Fingridin siirtomaksut ovat viimeisimman
eurooppalaisen vertailun perusteella toi-
seksi edullisimmat noin 20 maan vertailu-
ryhmassa. Fingridin tavoitteena on toimia
jatkossakin kustannustehokkaasti ja tar-
jota nain osaltaan kilpailuetua Suomessa
toimiville yrityksille. Korkea sahkon hinta

ja suuret aluehintaerot ovat kasvattaneet
Fingridille kertyneita pullonkaulatuotto-
ja. Fingrid jatti perimatta vuoden 2022
joulukuun kantaverkkomaksut. Yhtion
suunnitelmissa on jattaa perimatta kan-
taverkkomaksuja kuudelta kuukaudelta
vuoden 2023 aikana. Toteutuessaan
tama alentaisi kantaverkkoasiakkaiden
nykyisia maksuja noin 300 miljoonaa
euroa.

Kantaverkkopalveluilla varmistetaan
sahkoyhtidille ja sahkoda kayttavalle
teollisuudelle luotettava ja tarpeita vas-
taava sahkonsiirto kantaverkossa seka
sahkoverkkoon liittyminen. Fingridin
arvolupauksen mukaan asiakkaille tar-
jotaan varmaa ja edullista sahkonsiirtoa.
Kantaverkkopalveluihin kuuluvat kanta-
verkkoon liittaminen seka kantaverkon
kehittaminen, kaytto ja yllapito asiakkaan
siirtotarpeita vastaavasti. Toiminta-
vuonna Fingridille tulleiden uusiutuvan
energian liityntakyselyjen maara kasvoi
entisestaan. Uusien liityntakyselyjen
yhteenlaskettu teho oli vuonna 2022
noin 80 000 megawattia, mika vastaa
|lahes kuusinkertaista maaraa Suomessa
vuoden 2022 lopussa olleeseen tuotan-
tokapasiteettiin nahden. Liityntakapa-
siteetin riittavyys ja sahkojarjestelman
tekninen toimivuus muodostuvat paikoin

jo rajoitteeksi. Kaikki suunnitteilla ole-
vat hankkeet eivat todennakoisesti tule
toteutumaan, mutta kyselyiden maara
on osoitus siita, ettda Suomi on erittain
kiinnostava ja kilpailukykyinen maa uu-
siutuvan energian tuottajille ja vastaa-
vasti sahkoa kayttavalle teollisuudelle.
Sahkodistyminen etenee myos sahkon
kulutuksen puolella. Sahkdn tuotantoin-
vestoinnit ja tuotantokapasiteetin kasvu
mahdollistavat kulutusinvestointien to-
teuttamisen. Uudentyyppisten sahkon-
kulutuskohteiden, kuten datakeskusten,
vedyn tuotannon ja akustojen liittymises-
ta suoraan kantaverkkoon tiedusteltiin
asiakkaiden puolelta kiihtyvaan tahtiin.

Sahkémarkkinapalvelut tarjoavat alan
toimijoille yhtenaisen sahkdkaupan hin-
ta-alueen Suomessa ja mahdollisuuden
ostaa ja myyda tasesahkda. Ne yllapi-
tavat ja laajentavat voimajarjestelman
tasapainottamisen vaatimia reservimark-
kinoita seka tarjoavat hyodyt avoimista
eurooppalaisista sahkdomarkkinoista.
Yhtio yllapitaa ja kehittaa reservi- ja saa-
tosahkon markkinapaikkoja. Sahkodtaseet
selvitetaan ja tasesahkda toimitetaan
tasevastaaville. Tytaryhtioista Fingrid
Datahub Oy tarjoaa tehokkaan tiedon-
vaihtoalustan vahittaismarkkinoiden toi-
mijoiden kayttoon. Toinen tytaryhtidista
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Finextra Oy tuottaa alkuperatakuisiin
littyvia palveluita myontamalla sahkon
alkuperan sertifikaatteja uusiutuvilla
energiamuodoilla ja ydinvoimalla tuote-
tulle sahkolle.

Fingrid tutkii asiakkaiden tyytyvaisyytta
palveluihinsa vuosittaisella kyselylla. Net
Promoter Score -suositteluindeksi, eli
Fingridin tapa toimia asiakkaiden kanssa
nousi vuoden 2022 kyselyssa +50:een
(+41), joka on hyva tulos Business to
Business -liiketoiminnassa toimivalle
monopoliyhtidlle. Toimintavuonna jar-
jestettiin kaksi suurta Fingrid Current
-asiakastapahtumaa seka jakeluverkko-
yhtidille ja medialle suunnattu sahkdpulan
hoitamiseen suunnattu tilaisuus. Fingridin
tyontekijat osallistuivat katsauskau-
den aikana asiantuntijoina lukuisiin eri
tahojen jarjestamiin infotilaisuuksiin ja
webinaareihin.

Kantaverkko

Kantaverkon kehittamisen [ahtokohtana
on asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpei-
den ennakointi ja oikea-aikainen verkon
rakentaminen, sahkomarkkinoiden toi-
mivuuden edistaminen, kustannustehok-
kuus ja verkon ikaantymisen hallinta. Kan-
taverkon pitkan aikavalin suunnittelulla ja
siihen kytkeytyvalla investointiohjelmalla

edistetdan Suomen ilmasto- ja energi-
astrategian toteutumista, teollisuuden
liiketoimintatavoitteita, yllapidetaan
kantaverkon kayttovarmuutta, lisataan
sahkon siirtokapasiteettia seka ediste-
taan sahkomarkkinoita.

Suomen vuoden 2035 hiilineutraalius-
tavoite tarkoittaa paastottoman sahkon
tuotannon ja kulutuksen merkittavaa kas-
vua. Fingrid julkaisi syksylla nelja skenaa-
riota sahkojarjestelman kehittymisesta.
Sahkojarjestelmavisiotyon tarkoituksena
on kirkastaa tilannekuvaa energiamur-
roksesta ja sen vaikutuksista seka ana-
lysoida kantaverkon kehitystarpeita.

Tuulivoimaa ennustetaan rakennettavan
Suomeen jopa noin 2 000 megawattia
vuodessa talla vuosikymmenella. Vuon-
na 2022 Fingridin saamien uusiutuvan
energian liittymiskyselyiden yhteenlas-
kettu teho oli noin 80 000 megawattia.
Maatuulivoiman lisaksi kiinnostus me-
rituulivoiman ja aurinkosahkon liittami-
seksi kantaverkkoon on voimakkaassa
kasvussa.

Fingrid korotti kevaalla kymmenen vuo-
den investointiohjelmaansa kahdesta
miljardista kolmeen miljardiin euroon.
Investointien kasvua selittaa yhteiskun-

nan sahkoistyminen ja sahkontuotanto-
muotojen siirtyminen kohti uusiutuvaa
energiaa. Tama heijastuu yha kasvavana
pohjois-etelasuuntaisena siirtotarpeena
seka uusien rajasiirtoyhteyksien tarpeena
Ruotsin ja Viron suuntaan. Lisaksi tuo-
tantokeskittymien ja sahkon kulutuksen
lityntdja ja niiden valisia siirtoyhteyksia
tulee vahvistaa entisestaan sahkon kay-
ton lisaantyessa.

Vuonna 2022 Fingridilla valmistui yh-
teensa 16 sahkdasemaa ja 500 kilometria
voimajohtoa. Yleissuunnittelussa oli 740
kilometria voimajohtoa ja ymparistovai-
kutusten arvioinnissa nelja hanketta.
Tarkastelujaksolla tehtiin nelja investoin-
tipaatosta voimajohtojen rakentamisesta.
Merkittavin vuonna 2022 valmistunut
hanke on noin 300 kilometria pitka, 400
kilovoltin Metsalinja-voimajohtoyhteys,
joka vahvistaa Pohjois- ja Etela-Suomen
valista sahkon siirtokykya. Katsauskau-
della valmistuivat myos Oulujoen ja Poh-
jois-Karjalan sahkoverkon uudistustyot.

Pohjois-etelasuuntaista siirtokapasi-
teettia ja rajasiirtoyhteyksia vahvistetaan
edelleen. Suomen ja Ruotsin valinen uu-
den Aurora Line -sahkonsiirtoyhteyden
rakentamistyot alkoivat syksylla 2022.
Aurora Line lisaa maiden valista siirto-
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kapasiteettia Suomesta Ruotsiin noin
900 megawattia ja Ruotsista Suomeen
noin 800 megawattia. Fingrid suunnit-
telee uuden Aurora Line 2 -yhteyden ra-
kentamista yhdessa Svenska kraftnatin
kanssa. Vuoden 2022 lopulla paatetty
Jarvilinja-yhteyden vahvistaminen kas-
vattaa Suomen pohjois-etelasuuntaista
siirtokapasiteettia.

Suomen kantaverkkoon kuului vuonna
2022 kaiken kaikkiaan 14 500 kilometria
voimajohtoa ja 121 sahkdasemaa. Kanta-
verkko on miljardien omaisuusera, ja siksi
uuden verkoston rakentamisen lisaksi
laadukkaasti toteutettu kunnonhallinta ja
oikein ajoitetut korvausinvestoinnit ovat
on tarkea osa kantaverkon elinkaaren
hallintaa.

Fingridilla on kaytdssa digitaalisen kun-
nonvalvonnan konsepti, jonka paamaara-
na on automatisoida kunnossapidon pro-
sesseja ja yhteistyota eri kumppaneiden
kanssa seka ajoittaa kunnossapitotoimet
tarpeen mukaan. Digitaalinen kunnon-
valvonta on kustannustehokasta ja sen
avulla saadaan aiempaa parempaa tietoa
laitteiden kunnosta. Tama mahdollistaa
huoltotoimenpiteiden kohdentamisen
juuri sinne, missa niita tarvitaan, sen sijaan
etta huoltoja tehtaisiin ikaperusteisesti.

Fingrid omistaa yhteensa yhdeksan va-
ravoimalaitosta, joiden kautta sahkda
saadaan hairiotilanteessa kantaverkkoon
noin 900 megawattia 15 minuutissa. Va-
ravoimalaitoksia kaytetaan ainoastaan
suuremmissa sahkdjarjestelman hairio-
tilanteissa esimerkiksi suuren voimalai-
toksen vikaantuessa. Varavoimalaitoksia
ei kayteta kaupalliseen sahkontuotan-
toon. Varavoimalaitoksia yllapidetaan ja
kehitetaan myos mahdollisen suurhai-
rion varalta. Lisaksi varavoimalaitoksia
kehitetaan verkon jannitteensaatdoon
poikkeustilanteissa.

Fingridin omaisuuden hallinta on sertifioi-
tu vuodesta 2016 lahtien kansainvalisella
ISO55001-sertifikaatilla, ja se sertifioitiin
uudelleen lokakuussa. Lloyd’s Register
teki Fingridilla sertifiointiin liittyvan au-
ditoinnin. Auditoinnin aikana ei noussut
esille poikkeamia.

Sahkdjarjestelma

Vuonna 2022 Suomen sahkdnkulutus
laski noin kuusi prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Voimakkaimmin las-
ku tapahtui vuoden toisella puoliskolla.
Kulutuksen laskun taustalla oli lauha talvi
ja Venajan hyokkayssodan aiheuttaman
poikkeustilanteeseen liittyvat merkittavat
sahkonsaastotoimenpiteet Suomessa.

Osaltaan kulutuksen vahenemiseen
vaikutti ajoittain ennatyskorkealla oleva
sahkonhinta.

Suomessa kulutettiin vuonna 2022 sah-
koa 81,7 (871) terawattituntia. Fingridin
verkossa siirrettiin sahkoa 70,1 (72,9)
terawattituntia, mika vastasi 78,4 (77,0)
prosenttia Suomen kokonaissahkonsiir-
rosta (kulutus ja lapisiirto).

Talven 2021-2022 sahkon kulutushuip-
pu 13 767 (14 267) MWh/h, saavutettiin
111.2022 tunnilla 8-9. Kotimainen tuo-
tanto oli talléin 11 215 MWh/h ja loput
2 552 MWh/h tuotiin ulkomailta. Vuo-
rokausimarkkinoiden sahkdén Suomen
aluehinta oli kulutushuipputunnilla 201,93
€/MWh. Sahkon riittavyys ei ollut huippu-
kulutustilanteessa vaarassa. Kotimainen
tuotantohuippu saavutettiin 1212. tunnilla
18-19, jolloin kotimainen tuotanto oli 12
532 MWh/h.

Suomen ja Ruotsin valinen sahkdnsiirto
oli valtaosin runsasta tuontia Ruotsis-
ta Suomeen. Sahkoa tuotiin Ruotsista
Suomeen vuoden 2022 aikana 16,6 (15,9)
terawattituntia ja vietiin Suomesta Ruot-
siin 1,2 (0,9) terawattituntia. Suomen ja
Viron valisessa sahkonsiirrossa vallitseva
siirtosuunta oli Suomesta Viroon, yh-

teensa 6,8 (6,7) terawattituntia. Sa4hkoa
siirrettiin Venajaltd Suomeen 3,6 (9,2)
terawattituntia. Sahkon tuonti Venajalta
Suomeen paattyi toukokuussa 2022.
Norjasta tuotiin Suomeen vuoden 2022
aikana sahkoa 0,4 (0,3) terawattituntia.

Siirtovarmuus oli katsauskaudella
99,99993 (99,99992) prosenttia. Fing-
ridin verkon hairidista aiheutunut keskey-
tysaika kantaverkon liittymispisteissa oli
keskimaarin 4,7 (0,9) minuuttia. Hairio-
keskeytysten aiheuttama haitta (KAH)
oli 2,0 (2,3) miljoonaa euroa. Pikajalleen-
kytkennat mukaan lukien haitan arvo oli
4,7 (5,8) miljoonaa euroa.

Fingridin tasasahkoyhteyksien kaytet-
tavyys ja luotettavuus olivat erittain
hyvalla tasolla. Hairioita oli vahemman
kuin edellisena vuonna ja kapasiteetti on-
nistuttiin palauttamaan nopeasti takaisin
markkinoiden kayttoon. Hairididen koko-
naiskestoon vaikutti erityisesti EstLink
1 -yhteyden loppuvuodesta tapahtunut
pitkakestoinen vika. Sahkomarkkinoiden
poikkeuksellinen tilanne vaikutti lisaksi
suunniteltujen huoltokeskeytysten aika-
tauluihin, joita siirrettiin riskiperusteisesti
kevat- ja talvikaudelta pois.
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Sahkéjarjestelman kaytto 1-12/22 1-12/21 7-12/22 7-12/21 Sahkojarjestelman tehotasapainon ylla-  huipputilanteissa vesivoimaa ajettiin
Sahkon kulutus Suomessa TWh 81,7 87,1 39,1 42,6 pidossa tarvittavia reserveja hankittiin -~ miniteholla, mika johti niukkuuteen re-
Sahkon lapisiirto Suomessa TWh 7,8 7,6 3,5 4,2 Suomesta, muista Pohjoismaista, Virosta  servien tarjonnassa.
Sahkon siirto Suomessa TWh 89,5 94,7 42,6 46,8 ja vuoden 2022 alkupuolella Venajalta.
Fingridin siirtovolyymi TWh 70,1 72,9 33,6 36,9 Reservien saatavuudessa oli ajoittain  Vastakauppakustannuksia aiheutuu
Fingridin sahkonsiirto asiakkaille TWh 62,0 65,2 29,8 32,6 haasteita ja reservikustannuksissa oli  muun muassa kantaverkon hairio- ja
Fingridin haviosahkovolyymi TWh 1,6 1,5 0,8 0,8 merkittavaa nousua. Sahkdmarkkinoiden  ongelmatilanteissa. Vastakauppakustan-
korkea hintatason seurauksena tuotan-  nukset olivat 7,3 (2,5) miljoonaa euroa.
Sahkon siirto Suomi-Ruotsi tokapasiteetti ohjautui vuorokausimark-  Kustannuksia nostivat muun muassa
Vienti Ruotsiin TWh 1,2 0,9 0,4 0,5 kinoille, ja saatokykyiset kulutusresurssit ~ sahkon kallis hinta, rajasiirtoyhteyksien
Tuonti Ruotsista TWh 16,6 15,9 8,9 8,2 joustivat vuorokausimarkkinoiden hinta-  hairiot ja paikallisista siirtokeskeytyksis-
tason ohjaamina, mika vahensi reservi-  ta aiheutuneet vastakaupat eri puolilla
Sahkon siirto Suomi-Viro tarjontaa. Toisaalta tuulivoimatuotannon ~ Suomea.
Vienti Viroon TWh 6,8 6,7 3,3 3,7
Tuonti Virosta TWh 0,0 0,1 0,0 0,0
Sahkon siirto Suomi-Norja Vastakaupat 1-12/22 1-12/21 7-12/2 7-12/21
Tuonti Norjasta TWh 0,4 0,3 0,2 0,2 Vastakaupat Suomen ja
Ruotsin valilla M€ 3,8 0,3 3,8 0,0
Sahkon siirto Suomi-Venija Vastakaupat Suomen ja
Tuonti Venajalta TWh 3,6 9,2 0,0 4.8 Viron valilla M€ 1,7 0,2 0,2 0,2
Vastakaupat Suomen sisaisilla
yhteyksilld M€ 1,8 2,0 1,2 0,7
Vastakaupat yhteensa M€ 7,3 2,5 5,2 0,9
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Sahkémarkkinat

Sahkdémarkkinoilla sahkon ennatykselli-
sen korkeat hinnat hallitsivat keskustelua
koko katsausvuoden ajan. Polttoaineiden
saatavuuteen liittyvat ongelmat ja korkeat
hinnat nostivat sahkodn hintaa kaikkialla
Euroopassa. Tarjontakriisia pahensivat
Ranskan ja Ruotsin ydinvoiman kaytetta-
vyyteen liittyvat ongelmat. Pohjoismaissa
hintatasoa nosti erityisesti vesivoiman
vahaisyys Etela-Norjassa. Suomessa
markkinat odottivat Olkiluoto 3:n kesalla
2022 alkaneen koekayton onnistumista
ja kaupallisen kayton aloittamisen ajan-
kohtaa, joka ei lopulta toteutunut katsa-
usvuoden aikana.

Katsausvuoden jalkimmaisella puoliskolla
korostui huoli sahkon riittavyydesta. Kriisi
kaynnisti joukon poliittisia toimenpiteita
niin EU:n tasolla kuin jasenvaltioissakin.
Syksylla EU:ssa hyvaksyttiin neuvos-
ton asetus korkeiden energian hintojen
hillitsemiseksi ja sahkon kulutuksen va-
hentamiseksi. Suomalaisia kehotettiin
varautumaan mahdollisen sahkoépulan
aiheuttamiin sahkdkatkoihin. Fingrid
kaynnisti marraskuussa 2022 yrityksille
ja julkiselle sektorille suunnatun vapaa-
ehtoisen menettelyn sahkon kulutuksen
vahentamiseksi.

Korkeat sahkon hinnat nakyivat sahkon
finanssimarkkinoilla. Sahkén vuorokau-
simarkkinoiden voimakas hinnannousu
kasvatti osapuolilta vaadittavia vakuuksia
ja aiheutti yrityksille likviditeettiongel-
mia. Euroopassa ja muualla Suomessa
toteutettiin tukipaketteja ja lainajarjeste-
lyja, joilla pyrittiin turvaamaan yritysten
toimintaedellytyksia.

Eurooppalaisilla sahkdn vuorokausimark-
kinoilla hinnat nousivat hintakaton salli-
malle korkeimmalle mahdolliselle tasolle.
Huhtikuussa Ranskassa ja Hollannissa
lahestyttiin markkinoiden silloista hinta-
kattoa 3 000 euroa megawattitunnilta,
minka seurauksena hintakattoa nostettiin
eurooppalaisen saantelyn automaatti-
sen korotusmekanismin velvoittamana
tuhannella eurolla megawattitunnilta.
Elokuussa uusi hintakatto 4 000 euroa
megawattitunnilta saavutettiin Liettuas-
sa, mika kaynnisti jalleen automaattisen
korotusmekanismin. Korotus jai toteut-
tamatta EU:n vaadittua hintakaton jaa-
dyttamista. Pohjoismaisilla saatosahko-
markkinoilla hintakaton jaadyttaminen ei
toteutunut, joten Suomessa saatdésahko-
markkinoiden hintakatto nousi 1.11.2022
Energiaviraston paatoksen mukaisesti 10
000 euroon megawattitunnilta. Sahko-

markkinoiden keskihinta spot-sahkalle
(pohjoismainen systeemihinta) oli 135,86
(62,31) euroa megawattitunnilta.

Ruotsin sahkdnsiirtoverkon sisaisista
pullonkauloista aiheutuvat rajasiirto-
kapasiteettien rajoitukset vaikuttivat
markkinoihin myés vuonna 2022. Suo-
men kannalta merkittavin rajoitus oli
sahkon viennin rajoittaminen Suomesta
Ruotsiin Fennoskan-yhteyksilla. Tarkas-
telukaudella rajasiirtoyhteyksien tekni-
nen kaytettavyys on ollut hyva. Ruotsin

ja Suomen valisilla siirtoyhteyksilla seka
maiden sisaisilla yhteyksilla toteutettiin
huoltotoista, investoinneista ja viankor-
jauksista johtuvia siirtokeskeytyksia.

Fingridille kertyi pullonkaulatuottoja
rajajohdoilta yhteensd 942,9 (283,8)
miljoonaa euroa. Suomen ja Ruotsin ra-
jajohtojen osuus tasta oli 775,6 (221,0)
miljoonaa euroa. Suomen ja Viron valilta
kertyi pullonkaulatuottoja 167,4 (62,7)
miljoonaa euroa.

Sahkoémarkkinat 1-12/22 1-12/21 7-12/22 7-12/21
Pohjoismainen systeemihinta €/

MWh, keskihinta 135,86 62,31 155,75 82,25
Suomen aluehinta €/MWh, keskihinta 154,03 72,34 202,53 96,82
Pullonkaulatuotot Suomen ja

Ruotsin valilla M€* 15511 4421 1071,4 3459
Pullonkaulatunnit Suomen ja

Ruotsin valilla %** 74,7 60,1 74,6 62,3
Pullonkaulatuotot Suomen ja

Viron valilla M€* 3347 125,5 188,9 100,8
Pullonkaulatunnit Suomen ja

Viron valilla % 38,2 40,3 33,2 53,3

* Pullonkaulatuotot Suomen ja Ruotsin seka Suomen ja Viron valilla jaetaan kantaverkkoyhtiéiden

kesken puoliksi. Yhteyksien tuotot ja kulut on esitetty Taloudellinen tulos -osion taulukoissa.
** Suomen ja Ruotsin pullonkaulatunniksi lasketaan sellainen tunti, jolloin Suomen vuorokausi-
markkinan aluehinta poikkeaa Ruotsin SE1- tai SE3-alueen hinnasta.

LIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS >

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU

13


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_tilinpaatos_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_yritysvastuu_ja_kestava_kehitys_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2022.pdf

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2022

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

>
>
>

v vV VvV Vv

Taloudellinen tulos ja rahoitus

Liiketoiminta

Henkilosto

Yritysvastuu

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Hallitus ja ylin johto
Osakepaaoma

Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvot tulevasta
kehityksesta

Hallituksen voitonjakoehdotus

Yhtiokokous 2023

.' ﬁ.iﬁ!fﬂ.- ""

i‘*i“'“ “ M

Ruotsin valisen rajasiirtokapasiteetin
lisdamiseksi rakenteilla on yhteistyos-
sa Ruotsin kantaverkkoyhtion kanssa
Aurora Line -niminen kolmas vaihtosah-
kdoyhteys. Lisaantyva siirtokapasiteetti
edesauttaa maiden valisten hintaerojen
tasoittumista. Siirtoyhteyden on maa-
ra valmistua viimeistaan vuonna 2025.
Katsausvuoden aikana Suomen sisaiset
siirtoyhteydet vahvistuivat, kun Kes-
ki-Suomen ja Oulujoen valille sijoittuva
Metsalinja-siirtoyhteys valmistui. Met-
salinja lisaa Suomen sahkdjarjestelman
tarvitsemaa pohjois-etelasuuntaista
sahkonsiirtokapasiteettia merkittavasti
ja edesauttaa Suomen pitamista yhtena

',I,Hilﬂl'lll!' L Eloa

sahkdkaupan hinta-alueena. Metsalinjan
jalkeen pohjois-etelasuuntaista siirtoka-
pasiteettia vahvistetaan Lappeenrannan
ja Oulun valisella Jarvilinja-yhteydell3,
joka valmistuu vuonna 2026.

Tarkastelukauden loppupuolella Fingrid
otti yhdessa Viron kantaverkkoyhtio Ele-
ringin kanssa kayttoon siirto-oikeudet
Suomen ja Viron rajalla sahkon tukku-
markkinoiden toiminnan tukemiseksi.
Siirto-oikeudet antavat markkinatoi-
mijoille uusia mahdollisuuksia sahkon
hintasuojauksen toteuttamiseen pitkan
aikavalin sahkodkaupassa.

Fingridin tehtavana on kehittaa sahko-
markkinoita. Monipuolisten ja joustavien
resurssien markkinoille paasy seka mo-
nipuoliset kaupankayntimahdollisuudet
lahella sahkon kayttohetkea edistavat
sahkomarkkinoiden tehokasta toimintaa
ja uusien toimijoiden markkinoille tuloa.
Keskeisia hankkeita ovat muun muassa
pohjoismainen tasehallintahanke ja siir-
tokapasiteetin laskennan kehittaminen.
Lisaksi kaynnissa on monenlaista kehi-
tystyota sahkojarjestelman toimivuutta
tukevien joustavien resurssien markki-
noille tulon edistamiseksi.

Pohjoismaissa siirrytaan kayttamaan 15
minuutin taseselvitysjaksoa. Suomessa
varttitaseen kayttoonottoajankohdaksi
on vahvistettu Energiaviraston paatok-
sen mukaisesti 22.5.2023. Ensivaiheessa
kayttoonotto tarkoittaa sahkoverkon mit-
taustietojen kasittelya ja taseselvitysten
tekemista 15 minuutin aikajaksoissa.

Sahkadjarjestelman muutokset kasvatta-
vat automaattisesti kaynnistyvien reser-
vien tarvetta sahkodjarjestelman tasapai-
non hallinnassa. Katsausvuoden aikana
automaattisten taajuudenpalautusreser-
vien kapasiteettimarkkinat toimivat aluksi

kansallisesti, mutta tarkastelukauden
lopussa saatiin viranomaishyvaksynta ra-
joitetulle maiden rajat ylittavalle kaupalle.
Suomi liittyi pohjoismaisille markkinoille
ja kaupankaynti kaynnistyi 24.12.2022.
Muista pohjoismaista poiketen Suomessa
rajasiirtokapasiteettia voidaan allokoida
ainoastaan sahkon vuorokausimarkki-
noiden vallitsevaa siirtosuuntaa vastaan.
Fingrid voi nain ostaa vain aFRR-alassaa-
tokapasiteettia muista pohjoismaista ja
vastaavasti muut pohjoismaiset kanta-
verkkoyhtiot voivat ostaa Suomesta vain
aFRR-ylossaatokapasiteettia.

Suomessa otettiin 21. helmikuuta kayt-
toon sahkon vahittaismarkkinoiden kes-
kitetty tiedonvaihtojarjestelma, datahub,
johon tallennetaan sahkomarkkinalain
mukaisesti tietoja noin 3,8 miljoonasta
sahkonkayttopaikasta. Joulukuussa
siirryttiin onnistuneesti datahub 2.0-ver-
sioon, joka mahdollistaa muun muassa
tuen 15 minuutin mittausjaksoon ja ta-
seselvitykseen, seka energiayhteisoihin.
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Henkilosto

Fingridin henkiloston toimintaymparisto
on muuttunut viime vuosina melkoisesti
eika vuosi 2022 ollut poikkeus. Energia-
murros ja sita tukeva ennatyksellisen
suuri kantaverkon rakennusohjelma seka
vaatimukset sahkdmarkkinoiden kehit-
tamiselle ovat lisanneet tyotehtavien
maaraa. Sahkojarjestelman uudistues-
sa tarvitaan paitsi lisaa henkil6ita, myos
aivan uutta osaamista etenkin saasta
riippuvaisen sahkontuotannon hallitse-
miseksi sahkojarjestelmassa.

Fingrid Oyj:n palveluksessa oli vuoden lo-
pussa maaraaikaiset tyontekijat mukaan
lukien 489 (451) henkilda. Vakinaisen hen-
kiloston maara oli 439 (400) ja keski-ika
oli 43 (44) vuotta. Koko henkildstosta oli
vuoden lopulla naisia 25 (26) prosenttia
ja miehia 75 (74) prosenttia.

Fingrid selvitti toimintavuonna henkilds-
tonsa hyvinvointia People Power -henki-
|6stotutkimuksella. Tutkimuksen mukaan
tyoilmapiiri, luottamus tyénantajaan ja
sitoutuminen ovat Fingridin vahvuuksia.
Fingridin PeoplePower -luokitus pysyi
edelleen erinomaisessa AAA-luokassa
indeksin asettuessa tasolle 83,4 astei-
kolla 1—100. Saavuttamamme parhaan
luokituksen saa vuosittain vain noin kuusi
prosenttia kaikista henkilostotutkimuksen
toteuttaneista yrityksista. Yhtiota suosit-
televien tyontekijoiden osuutta kuvaava
eNPS suositteluindeksi oli 72.

Fingrid saavutti toimintavuonna kolman-
nen sijan Great Place to Work -tutki-
muksen suurten suomalaisten yritysten
listalla. Kolmas sija on osoitus pitkajan-
teisesta tyosta, jota Fingridilla on tehty
muun muassa rohkean esihenkilotyon
kehittamiseksi.
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Tyodelama muuttuu jatkuvasti teknologian
ja koko toimintaympariston kehittyessa,
mika edellyttaa henkildlta muutoskykya,
oma-aloitteellisuutta ja intoa oppia uusia
asioita. Energiamurros haastaa yhtiota,
jonka on pidettava huoli niin jatkuvasti
muuttuvasta toimialaosaamisesta, pal-
veluosaamisesta kuin menestystekijoista.

Fingrid vastaa muutokseen tarjoamalla
henkilostolleen mahdollisuuksia kehittya
ja kasvattaa omaa osaamistaan. Osaami-
sen varmistaminen strategisena valintana
parantaa henkildstosuunnittelun laatua
ja auttaa yhtiota varautumaan paremmin
tulevaisuuden tarpeisiin. Osaaminen py-
ritaan varmistamaan tarjoamalla henki-
|0stolle talon sisaista ja ulkopuolista kou-
lutusta seka hyodyntamalla tyokiertoa
seka tiimien sisaista tehtavien vaihtoa.
Vuonna 2022 fingridilaisen keskimaarai-
nen koulutukseen kayttama aika oli 5 (3)
paivaa ja koulutuskustannukset olivat 1,4
(1,0) miljoonaa euroa.

Fingridin tavoitteena on nolla tyétapatur-
maa ja nolla vakavaa tyoturvallisuuspoik-
keamaa. Kantaverkon tulee olla turvallinen

kaikille eika siita aiheudu onnettomuuksia
tai terveyshaittoja verkon laheisyydessa
asuville tai tyoskenteleville. Tyoterveyden
ja -turvallisuuden johtamista ohjaa Fing-
rid Oyj:n tyoterveyden ja -turvallisuuden
toimintatapa ja tavoitteet seka standar-
diin ISO 45001 pohjautuva tyoterveyden
ja -turvallisuuden johtamisjarjestelm3,
joka on rajattu verkon rakentamisen,
kunnossapidon ja varavoimalaitosten
parissa tyoskenteleviin toimintoihin ja
yksikoihin. Tyoturvallisuuslaissa edel-
lytetty tydsuojelun toimintaohjelma on
laadittu koskemaan koko Fingridin omaa
henkilokuntaa. Vuonna 2022 poissaoloon
johtaneita tyopaikkatapaturmia sattui
omalle henkilokunnalle O (0) ja palvelutoi-
mittajille 10 (17). Poissaoloon johtaneista
tyopaikkatapaturmista 6 (1) aiheuttiyli 30
paivan sairauspoissaolon ja se luokitettiin
vakavaksi. Palvelutoimittajien ja Fingridin
henkilokunnan yhdistetty tyotapaturma-
taajuus laski edellisvuodesta ja oli 5,4
(9,1) miljoonaa tyotuntia kohden.
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Yritysvastuu

Fingrid on sitoutunut vastuullisiin ja eetti-
siin toimintatapoihin kestavan kehityksen
edistamiseksi. Yhtiolla on vastuullinen ja
yhteiskunnallisesti merkittava tehtava.
Fingrid turvaa varman sahkdn suoma-
laisille ja investoi kantaverkkoon mah-
dollistaen tulevaisuuden puhtaan sahko-
jarjestelman. Toiminnan olennaisimmat
vaikutukset liittyvat sahkdjarjestelman
toimintavarmuuteen ja turvallisuuteen,
ilmastonmuutoksen hillintdan (uusiutuvan
tuotannon liittdmisen mahdollistamiseen)
seka sahkomarkkinoiden toimivuuteen.
Nama kaikki yritysvastuun kannalta
olennaiset asiat ovat myos yhtion stra-
tegian keskidssa. Toimintavuonna uu-
siksi olennaisiksi asioiksi tunnistettiin
tietoturva ja -suoja seka voimajohtojen
vaikutukset maankayttdoon ja maisemaan,
kun Fingridin on jatkuvasti rakennettava
uutta kantaverkkoa vihrean siirtyman
mahdollistamiseksi.

Fingrid edistaa erityisesti iimastotekoi-
hin, energiaan ja infrastruktuuriin liittyvia
YK:n kestavan kehityksen globaaleja
SDG-tavoitteita (Sustainable Develop-
ment Goals). Fingridin yritysvastuuta-
voitteet jaotellaan ymparistovastuuseen,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallin-
totapaan niin sanotun ESG-mallin mukai-
sesti (Environment, Social, Governance).
Kullekin olennaiselle asialle on asetettu
vuoteen 2025 ja vuoteen 2035 tavoitteet,
joiden avulla yritysvastuun toteutumista
ohjataan. Yritysvastuu vaikuttaa toimi-
tusjohtajan ja yhtion johdon palkitsemi-
seen, silla palkitsemisjarjestelmien mit-
tarit ovat paaosin myds yhtion keskeisia
vastuullisuusmittareita.

Vaatimustenmukaisuuden ja yritysvas-
tuun johtaminen on integroitu Fingri-
din strategiaan, johtamisjarjestelmaan
ja riskienhallintaan. Fingridin hallitus

-~ = /
| a - - fjﬁ M-_-— — 3 S
- |
\ /X |
\//\ |
Y AR
i ey, / |
. ' :\ v
f | A1
par— l .
‘_:;1

LIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAKERTOMUS >

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI

YRITYSVASTUU

17



https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_tilinpaatos_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_selvitys_hallinto_ja_ohjausjarjestelmasta_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_palkitsemisraportti_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_yritysvastuu_ja_kestava_kehitys_2022.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/vuosikertomus/2022/fingrid_oyj_liiketoimintakatsaus_2022.pdf

FINGRID

VUOSIKERTOMUS 2022

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

>
>
>

v vV VvV Vv

Taloudellinen tulos ja rahoitus
Liiketoiminta
Henkil6sto

Yritysvastuu

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Hallitus ja ylin johto
Osakepaaoma

Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvot tulevasta
kehityksesta

Hallituksen voitonjakoehdotus

Yhtiokokous 2023

hyvaksyy yhtion toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) ja seuraa tavoittei-
den toteutumista. Toimitusjohtaja vastaa
yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta
ja integroimisesta osaksi liiketoimintaa.
Toimitusjohtaja ja toimintojen johtajat
vastaavat vaatimustenmukaisuuden
hallinnasta ja yritysvastuun ESG-tavoit-
teiden toteutumisesta vastuualueillaan.

Fingrid on vuodesta 2016 lahtien sitou-
tunut Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloitteeseen. Yhtion toiminta-
periaatteet ovat linjassa taman globaalin
yritysvastuualoitteen ihmisoikeuksiin,
tyoelamaan, ymparistonsuojeluun ja kor-
ruptionvastaisuuteen liittyvien periaat-
teiden kanssa. Vuoden 2022 kyselyssa
yhtion henkildsto antoi arvosanaksi 4,4
(asteikolla 1-5), kun heilta kysyttiin kuinka
fingridilaiset noudattavat vastuullisia toi-
mintatapoja. Yhtiota suosittelevien fing-
ridilaisten osuutta kuvaava eNPS-indeksi
oli 72 ja asiakkaiden osuutta kuvaava
cNPS-suositteluindeksi 50.

Fingridin toimintaperiaatteisiin sisaltyy
sitoumus monimuotoisuuden edistami-
sesta kaikessa toiminnassa. Yhtio takaa
yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeu-
det ja kohtelun kaikille tyontekijdilleen
ja noudattaa henkilostopolitiikassaan

syrjimattomyyden, yhdenvertaisuuden
ja monimuotoisuuden periaatteita. Yhtio
on antanut myos ihmisoikeussitoumuk-
sensa osana toimintaperiaatteitaan ja
varmistanut ymmarryksen ihmisoikeus-
vaikutuksistaan tekemalla yleisarvioinnin
YK:n periaatteiden huolellisuusvelvoi-
teprosessin mukaisesti. Inmisoikeuksia
ja ymparistoa koskeva asianmukaisen
huolellisuuden periaate on ollut osa Fin-
gridin toimintaperiaatteiden soveltamista
jo pitkaan. Varovaisuusperiaate on kirjat-
tuna toimintaperiaatteisiin.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sisal-
tyy myds yritysvastuuvaatimuksiin, joihin
yhtio edellyttaa palvelu- ja tavarantoimit-
tajiensa sitoutuvan ja joiden toteutumista
valvotaan riskiperusteisesti. Lisaksi ase-
tetaan sopimusehtoja alihankintaan ja
tyovoiman kayttoon, tyoturvallisuuteen
ja ymparistoasioihin. Vuonna 2022 kan-
sainvalisissa tavarahankinnoissa tehtiin
kolmannen osapuolen avulla yhteensa
23 (11) vastuullisuusauditointia.

Fingridin liiketoiminnalla on merkittava
myonteinen ilmastovaikutus. Suomen
ilImastotavoitteiden saavuttaminen
edellyttas, etta Fingridin vastuulla oleva
sahkonsiirron kantaverkko on maan-
tieteellisesti kattava ja siirtokyvyltaan

riittava. Yhtion muut merkittavimmat
ymparistonakodkohdat liittyvat voimajoh-
doista aiheutuviin maiseman muutoksiin
ja maankayton rajoituksiin, luontovaiku-
tuksiin, sahkonsiirron energiahavididen
ilmastovaikutukseen, sahkdasemien ja
varavoimalaitosten mahdollisiin poik-
keustilanteisiin seka luonnonvarojen
kulutukseen ja ilmastovaikutukseen
kantaverkon rakentamisessa ja kunnos-
sapidossa. lImastoriskien nakdokulmasta
Fingrid varautuu yleistyvien ja voimistu-
vien saan aari-ilmididen fyysisiin riskeihin
kantaverkon rakentamisessa ja kaytossa.
Transitioriskiin eli puhtaaseen sahkdjar-
jestelmaan siirtymiseen varaudutaan
rakentamalla kantaverkkoa ilmastotavoit-
teiden saavuttamiseksiriittadvan nopeasti,
mika tarkoittaa ennakoivaa ymparistovai-
kutusten arviointia, toimivaa sidosryhma-
vuorovaikutusta, nopeaa hankeluvitusta
ja tehokasta projektin hallintaa.

Vuonna 2022 Fingridin suorat hiilidiok-
sidipaastot seka sahkon kulutuksesta
ja sahkon siirtohavioista johtuvat epa-
suorat paastot olivat noin 106 000 hiili-
dioksidiekvivalenttitonnia (scope 1ja 2).
Hiilidioksidipaastot olivat yhteensa noin
251 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnia,
kun otetaan huomioon myods epasuo-
rat paastot liikematkustamisesta ja

voimajohtojen materiaalihankinnoista
(scope 1, 2 ja 3). Vuoden aikana Fingri-
din kantaverkkoon liitettiin yhteensa noin
1 940 megawattia tuulivoimaa, jolla val-
tetaan tulevina vuosina epasuorasti noin
357 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnin
paastot vuosittain. Lisaksi Fingridissa
tehtiin vuoden aikana sopimuksia yhteen-
sa noin 770 megawatin tuulivoimatuotan-
non liittamiseksi sahkdoverkkoon. Taman
myohemmasta toteutumisesta seuraa
mittava myonteinen ilmastovaikutus, kun
valtetaan epasuorasti noin 141 000 hiili-
dioksidiekvivalenttitonnin paastot. Paas-
toraportoinnissa kaytetaan reaaliaikaista
kulutetun sahkon kerrointa (vuonna 2022
keskimaarin: 60 g CO2/kWh), joka jul-
kaistiin Fingridin internetsivuilla osana
yhtion avointa sahkdmarkkinadataa.

Kantaverkon rakentamisessa ja kunnos-
sapidossa huomioitiin maanomistajat
ja muut sidosryhmat seka vahennettiin
ymparistovaikutuksia elinkaaren kai-
kissa vaiheissa yhtidon maankaytto- ja
ymparistopolitiikan mukaisesti. Vuoden
2022 aikana meneillaan oli neljan voi-
majohtohankkeen ymparistovaikutusten
arvioinnin YVA-menettely. Ulkopuoliset
urakoitsijat ja palvelutoimittajat sitou-
tettiin tyoturvallisuuden lailla ymparis-
tovastuullisiin toimintatapoihin sopimus-
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ehtojen, koulutuksen ja auditointien
avulla. Tyoturvallisuuden, ymparistovaa-
timusten ja tilaajavastuun toteutumis-
ta varmistettiin auditoimalla yhteensa
11 (13) Fingridin tydmaata tai kunnossapi-
totoimintaa. Kantaverkon rakentamisessa
ja kunnossapidossa ei ilmennyt merkitta-
vaksi luokiteltavia ymparistopoikkeamia.
Kokonaisjatemaara oli noin 12 000
(8 900) tonnia, josta hyotykayttoon paa-
tyi 99 (99) prosenttia ja kierratykseen
82 (78) prosenttia. Varavoimalaitos-
ten ymparistoasioiden hallintaa tuki
ISO 14001 -ymparistosertifikaatti. Paas-
tooikeuksia palautettiin yhteensa 6 006
(5 494) yksikkoa (tCO2), joista 100 pro-
senttia oli ostettuja paastooikeusyksikaoita.

Fingridin hyva hallintotapa perustuu avoi-
muuteen ja vastuulliseen toimintamalliin.
Kieltaytyminen rahanpesusta ja korrup-
tiosta, kuten kiristyksesta ja lahjonnasta
sisaltyy toimintaperiaatteisiin. Henkilos-
ton ja ulkoisten sidosryhmien kaytossa
on luottamuksellinen ja riippumaton
vaarinkaytosten ilmoituskanava. Vuon-
na 2022 ilmoituskanavan kautta saatiin
kaksi yhteydenottoa, joissa ei esitetty
konkreettisia epailyja vaarinkaytoksista,
vaan ne koskivat Fingridille toimitettua
tietopyyntoa ja yhtion edustajien medias-
sa esittamia kannanottoja. Toiminnassa

ei ilmennyt kilpailulainsaadannon rikko-
muksia, korruptio- tai lahjontatapauksia,
ihmisoikeusrikkomuksia eika syrjintata-
pauksia. Merkittavia liiketoimintahaittaa
aiheuttavia tietoturva- tai tietosuojalouk-
kauksia ei myoskaan todettu. Maanomis-
tajina olevien henkildiden yksityisyyden
suojaan liittyen havaittiin yksi loukkaus,
jossa oli kyse kunnille lunastuslupapro-
sessin yhteydessa toimitetuista kahdesta
litedokumentista, joista henkilotietoja
oli peitetty puutteellisesti. Fingridin ar-
vion mukaan tapauksesta ei aiheutunut
korkeaa riskia rekisteroityjen oikeuksille,
eika tapauksella myodskaan ollut merkit-
tavaa vaikutusta Fingridin lilkketoimintaan.
Yhtido muutti lunastuslupaprosessiin liit-
tyvia kaytantoja vastaavien tapausten
ehkaisemiseksi. Yhtio ei tue uskonnollista
tai poliittista toimintaa. Fingrid raportoi
verojalanjaljestaan eika tee erityisjarjes-
telyita verojen minimoimiseksi. Fingrid oli
Suomen 26. suurin yhteisbveronmaksaja
vuonna 2021.

Yritysvastuusta raportoidaan kansainva-
lisen Global Reporting Initiative -viiteke-
hyksen mukaisesti ja tiedot varmentaa
ulkopuolinen riippumaton taho. Vuonna
2022 jatkettiin valmistautumista EU:n
taksonomia-asetuksen mukaiseen rapor-
tointiin. Taman kestavan rahoituksen luo-

kitusjarjestelman tavoitteena on ohjata
rahoitusta ilmastonmuutoksen ja ympa-
ristdon kannalta kestaviin hankkeisiin. Tak-
sonomiaraportointivelvoite ei toistaiseksi
koske pakollisena Fingridia. Sahkon siirto
on maaritelty taksonomiakelpoiseksi el
taksonomian luokitusjarjestelman piiriin
kuuluvaksi kestavaksi taloudelliseksi
toiminnaksi, jolle on maaritelty tekniset
arviointikriteerit taksonomian mukaisuu-
den arviointiin. lImastonmuutoksen hil-
linnan osalta sahkon siirto on maaritelty
mahdollistavaksi toiminnoksi, jonka avulla
voidaan merkittavasti vahentaa muiden
sektoreiden kasvihuonekaasupaasto-
ja. llmastonmuutokseen sopeutumisen
osalta kriteerit koskevat sita, kuinka
sahkon siirrossa varaudutaan fyysisista
iImastojarjestelman muutoksista aiheu-
tuviin riskeihin. Toimintavuonna laskettiin
alustavasti Fingridin toiminnan osuudet,
jotka ovat taksonomiakelpoisia ja jotka

tayttavat ilmastonmuutoksen hillintaan
liittyvat tekniset arviointikriteerit. Osana
tarkastelua varmistettiin, ettei Fingridin
iImastonmuutoksen hillintaa merkittavasti
edistava toiminta tuota merkittavaa hait-
taa taksonomian muille sahkon siirrossa
sovellettaville ymparistotavoitteille. Li-
saksi varmistettiin, etta Fingrid noudattaa
toiminnassaan taksonomia-asetuksessa
maariteltyja sosiaalisen vastuun mini-
misuojatoimia ja omaa menettelytavat
sosiaalisen vastuun toteutumisen val-
vontaan seka omassa toiminnassa etta
lilketoimintasuhteissa asianmukaisen
huolellisuusvelvoitteen mukaisesti. Vuot-
ta 2022 koskevan alustavan tarkastelun
tuloksista ja yhtion yritysvastuutyosta
kokonaisuutena kerrotaan enemman
vuosikertomuksen Yritysvastuu ja kes-
tava kehitys -raportissa, joka julkaistaan
15. maaliskuuta 2023.
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tunnistaa, arvioida, seurata ja suojautua
> Osakepaidoma I - e g o ey
Sisaisen valvonnan organisointi erilaisilta yhtion toimintaan, ymparistoon,
> Oikeudenkaynnit ja Fingridissa sisainen valvonta on kiintea henkildstoon ja omaisuuteen kohdistuvil-
Sl e I osa yritystoimintaa ja kasittda kaikki ne  ta uhkatekijoilts ja riskeilta.
> Tilikauden paattymisen jalkeiset toimintatavat ja menetelmat, joiden ta-
tapahtumat ja arvot tulevasta voitteena on varmistaa yhtion Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhal-
kehityksesta . . :
_ _ _ lintaa. Toiminnan tarkoitus on parantaa
_ _ e strategian mukainen, tehokas ja . . L :
> Hallituksen voitonjakoehdotus . . organisaation valmiuksia varautua ja rea-
tuloksellinen toiminta, . Haall hdollisella tavalla er
> | Yhtiskokous 2023 goida parhaalla mahdollisella tavalla eri-

e taloudellisen ja
johtamisinformaation luotettavuus
ja eheys,

e omaisuuden turvaaminen,

e soveltuvien lakien, maarayksien,
saantelyn, sopimusten ja yhtion
omien hallinto- ja toimintaohjeiden
laatu ja noudattaminen seka

laisten riskien toteutumiseen ja varmistaa
toiminnan jatkuvuus naissa tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisaisesta valvonnas-
ta seka riskienhallinnasta ja merkittavim-
mista riskeista ja epavarmuustekijoista
|6ytyy yhtion internetsivuilta.
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Hallitus

Yhtidon hallitus on vastuussa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja hyvaksyy sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet joka toinen
vuosi tai tarvittaessa useammin. Hallitus
maarittaa osana yhtion strategiaa ja toi-
mintasuunnitelmaa yhtion strategiset ris-
kit ja niita koskevat hallintatoimenpiteet
seka valvoo niiden toteuttamista. Hallitus
paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toi-
mintamallista. Hallitus saa saanndllisesti
sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen
raportit seka vahintaan vuosittain tilan-
nekatsauksen yhtion toimintaan liittyvista
strategisista riskeista, huomattavista lii-
ketoimintariskeista ja jatkuvuusuhkista
seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

Linjajohto ja muu organisaatio
Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman
avustamana yhtion hallinnon, paatosme-
nettelyjen, valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja ohjeistuksesta seka
yhtiotason strategisten riskien, huomat-
tavien likketoimintariskien ja jatkuvuusuh-
kien arvioinnista seka niihin liittyvasta
riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vas-
tuualueidensa hallinnon, paatdésmenet-
telyjen, kontrollien ja riskienhallinnan

kaytannon toteuttamisesta ja poikkea-
maraportoinnista seka tarkemman oh-
jeistuksen riittavyydesta. Jatkuvuuden
hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat
vastaavat jatkuvuuden hallinnan suun-
nitelmien ja ohjeistuksen laadinnasta ja
yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja
harjoittelun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan yhtenaisen
toimintatavan edellyttamien yhtidtason
menettelytapojen, kontrollien ja seuran-
nan jarjestamisesta. Lakiasiainjohtaja
vastaa yhtidtasolla merkittavimpien so-
pimusten ja sisaisen ohjeistuksen lailli-
suudesta ja saaddsten mukaisuudesta
yhtion intressit huomioiden seka tassa
tarvittavista menettelytavoista. Jokainen
fingridilainen on velvollinen tunnistamaan
ja raportoimaan havaitsemansa riskit ja
kontrollipuutteet seka toteuttamaan so-
vitut riskienhallinnan toimenpiteet.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtidko-
kouksen valitsema tilintarkastusyhteiso.
Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon seka antaa niista tilintarkas-
tuslaissa tai muualla lainsaadannossa
edellytetyt raportit yhtiokokoukselle.

Tilintarkastaja raportoi tyostaan, havain-
noistaan ja suosituksistaan hallitukselle ja
voi lisaksi hallituksen tai toimivan johdon
toimeksiannosta suorittaa muita varmen-
nusluonteisia tehtavia.

Sisainen tarkastus

Yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamal-
lista paattaa hallitus. Sisainen tarkastus
toimii tarkastusvaliokunnan kasittelemien
ja hallituksen hyvaksymien suunnitelmien
pohjalta. Tarkastustulokset raportoidaan
tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Yhtidssa toimii hallituksen paatoksella
tilintarkastusyhteisolle ulkoistettu sisai-
nen tarkastus. Hallinnollisesti sisainen
tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan
alaisuudessa. Sisainen tarkastus tarjoaa
jarjestelmallisen [ahestymistavan yhtion
riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arvi-
ointiin ja kehittamiseen ja varmentaa
riippumattomana osapuolena niiden
rittavyyden ja toimivuuden. Sisaisella tar-
kastuksella on valtuudet toteuttaa selvi-
tyksia ja saada paasy kaikkeen tarkastuk-
sen kannalta olennaiseen informaatioon.
Yhtion sisainen tarkastus tekee yhtion
eri prosesseihin liittyvia riskiperusteisia
auditointeja.

Fingridilla on
huomattava
tehtava
suomalaisessa

yhteiskunnassa,
Jja riskien vaikutus
arvioidaan seka
yhtion etta
yhteiskunnan

nakokulmasta.
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Merkittavimmat riskit

Fingridilla on huomattava tehtava suo-
malaisessa yhteiskunnassa, ja riskien
vaikutus arvioidaan seka yhtion etta
yhteiskunnan nakdkulmasta. Strategi-
sina riskeina pidetaan tapahtumia, jotka
voivat johtaa yhtion toimintakyvyn tai
yrityskuvan olennaiseen heikkenemiseen
tai pahimmillaan yhtion toiminnan yhteis-
kunnalliseen kyseenalaistamiseen.

Yhtion kolmesta strategiseksi tunnis-
tetusta riskista merkittavin on sahko-
jarjestelman toimivuuteen liittyva va-
kava hairid, joka johtaa sahkdnsaannin
menettamiseen alueellisesti tai koko
Suomessa. Sahkdjarjestelman mittavat
hairiot voivat johtua teknisesta viasta,
poikkeuksellisesta saailmiosta, tyovir-
heesta, onnettomuudesta taiilkivallasta.
Suurhairidn seurauksena yhteiskunnan
toiminta lamaantuu ja elinkeinoelamalle
aiheutuu suurta haittaa.

Merkittava negatiivinen muutos saan-
telyssa muodostaa olennaisen strate-
gisen riskin yhtion lilkketoiminnalle. Ta-
loudellinen saantely vaikuttaa suoraan
omistaja-arvoon, varainhankintaan ja
luottoluokitukseen.

Kolmas yhtidon toiminnan strateginen
riski on mahdollisuus monopolitoimin-
nan suojissa kehittyvaan yrityskulttuurin
vinoutumiseen, joka voi ilmeta piittaamat-
tomuutena vastuullisuusvaatimuksista tai
muuna epaammattimaisena toimintana.

Strategisten riskien lisaksi yhtion hal-
litukselle raportoidaan huomattaviksi
tunnistetut liiketoimintariskit kuten
onnettomuus-, omaisuus-, tietoturva-,
hankinta-, saantelyn korko- seka vasta-
puoli- ja jalleenrahoitusriskit.

Fingridin riskienhallinnan johtamisesta
ja merkittavimmista riskeista kerrotaan
tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa
ja internet-sivuilla. Fingridin rahoitusris-
keista kerrotaan tarkemmin konserniti-
linpaatoksen luvuissa 6.2 ja 6.3. Mikaan
merkittava riski ei realisoitunut vuonna
2022.
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Hallitus ja ylin johto

Fingrid Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin 30.3.2022 Helsingissa. Hal-
lituksessa olivat edustettuina vuonna
2022 Hannu Linna (pj. 30.3.2022 alkaen),
JuhaniJarvi (pj. jajasen 30.3.2022 saak-
ka), Paivi Nerg (varapj.), Sami Kurunsaari
(ajalla 30.3.2022—-30.11.2022), Jukka
Reijonen (30.3.2022 alkaen), Sanna Syri
ja Esko Torsti (30.3.2022 saakka).

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintar-
kastusyhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy. Yhtion paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT Martin Grandell.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Hannu
Linna (pj.), Juhani Jarvi (jasen 30.3.2022
saakka), Sami Kurunsaari (jasen ajalla
30.3.2022—-30:11.2022) ja Paivi Nerg. Sami
Kurunsaaren erottua yhtion hallituksen

jasenyydesta paatettiin, etta kaikki halli-
tuksen jasenet osallistuvat jasenina tar-
kastusvaliokunnan kokouksiin seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat
Hannu Linna (pj. ja jasen 30.3.2022 al-
kaen), Juhani Jarvi (pj. ja jasen 30.3.2022
saakka), Jukka Reijonen (jasen 30.3.2022
alkaen), Sanna Syri ja Esko Torsti (jasen
30.3.2022 saakka).

Yhtion toimitusjohtaja on Jukka Ruusu-
nen. Yhtiolla on johtoryhma, joka tukee
toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja
paatoksenteossa.

Hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmista on an-
nettu erillisena. Selvitys ja muut hallin-
nointikoodin edellyttamat tiedot ovat
luettavissa myods yhtion internetsivuilta,
www.fingrid.fi.
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Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Teollisuuden Voima Oyj:n ("TVO”) on
25.5.2022 jattanyt Energiavirastolle tut-
kintapyynnon liittyen TVO:n esittamiin
vaittamiin siita, etta Fingrid olisi laimin-
lydonyt sahkdmarkkinalaissa ja/tai muussa
soveltuvassa lainsaadannossa asetettua
verkon kehittamisvelvoitetta ja taman
seurauksena asettanut Olkiluoto 3 -voi-
malaitoksen liittamiselle kantaverkkoon
oikeudettomia rajoituksia seka siita, etta
Fingrid olisi rikkonut julkishallinnollisen
tehtavansa hoitamiseen liittyvia hallin-
to-oikeudellisia velvoitteitaan. Fingridin
nakemyksen mukaan TVO:n esittamat
vaitteet ovat perusteettomia. Fingrid on
antanut Energiavirastolle vastineensa
TVO:n tutkintapyynndssa esittamiin
vaittamiin.

Euroopan unionin energia-alan saante-
lyviranomaisten yhteistydvirasto ACER
teki 14.9.2022 paatoksen pitkan aikavalin
hintasuojausmahdollisuuksista Suomen
ja Ruotsin valilla. ACER velvoitti teke-
massaan paatoksessa Suomen ja Ruot-
sin siirtoverkonhaltijoita varmistamaan
muiden suojaustuotteiden saatavuuden
ja kehittamaan tarvittavat jarjestelyt suo-
jaustuotteiden tarjoamiseksi. Fingrid on
1411.2022 valittanut paatoksesta ACERIn
valituslautakuntaan.
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Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat ja arvio tulevasta

kehityksesta

Huoltovarmuuskeskus luovutti 16.2.2023
vastikkeetta valtiolle, valtiovarainminis-
terion edustamana, 288 kappaletta kan-
taverkkoyhti6 Fingrid Oyj:n osakkeita.
Osakkeiden luovuttamisen jalkeen valtion
suorassa omistuksessa on yhteensa 1
227 Fingrid Oyj:n A-sarjan osaketta, mika
vastaa 36,9 prosentin omistusosuutta.
Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) omis-
tuksessa on yhteensa 540 Fingrid Oyj:n
A-sarjan osaketta, mika vastaa noin 16,2
prosentin omistusosuutta. Osakkeiden
luovuttamisessa ei kayteta rahavastiketta
eika se aiheuta valtion puolella muutos-
ta Fingrid Oyj:n omistajaohjaukseen ja
osakkeiden hallinnointiin. Valtio omistaa
siten suoraan ja HVK:n kautta yhteensa
53,1 prosenttia Fingridin A-osakkeista,
mika tuottaa valtiolle 70,9 prosentin aa-
nivaltaosuuden Fingridissa.

Fingrid-konsernin tilikauden 2023 tulok-
sen, ilman johdannaisten kayvan arvon
muutoksia ja veroja, odotetaan kasva-
van vuoden 2022 tulokseen verrattuna.
Tama arvio sisaltaa Fingridille kertynei-
den pullonkaulatuottojen kohdistamis-
ta yhtion likkevaihtoon ja liiketoiminnan
muihin tuottoihin. Investointiohjelman
toteuttaminen etenee, mika kasvattaa
investointitasoa tilikauden 2023 aikana.
Sahkomarkkinoiden poikkeuksellisen ti-
lanteen jatkuminen lisaa epavarmuutta
yhtion markkinaehtoisissa kustannuksis-
sa. Sahkon tuotannon saariippuvuuden
lisaantyminen vaikeuttaa sahkon siirto-
tilanteiden ennustamista ja lisaa vaihte-
luita valtakunnan tehotasapainossa ja
sen yllapidossa. Yhtion velanhoitokyvyn
odotetaan sailyvan vakaana.

Yhtid on analysoinut vallitsevaan Uk-
rainan sotatilaan liittyvat riskit yhtion
ja Suomen sahkdjarjestelman nakokul-
masta. Arvion perusteella suorat riskit
Fingridille ovat vahaiset, eikd Suomiole
riippuvainen Venajalta tuodusta sahkos-
ta. Sotatilan vaikutus nakyy Fingridissa
|lahinna sahkon markkinahintojen kautta.
Aluehintaerot Suomen ja Ruotsin seka
Suomen ja Viron rajoilla tulevat kerrytta-
maan Fingridin osuutta pullonkaulatuo-
toista tilikauden aikana. Energiavirasto
paattaa Fingridin saamien pullonkau-
latuottojen kaytosta EU-saantelyn mu-
kaisesti. Fingridin Energiavirastolta
5.10.2022 saama valvontakirje maarittaa
pullonkaulatuottojen kayttéa vuodel-
le 2023. Paatos pullonkaulatuottojen
kaytosta annetaan osana yhtion val-

vontapaatosta kunkin valvontajakson
jalkeen. Nykyinen kohtuullisen tuoton
valvontajakso paattyy 31.12.2023.

Fingrid ilmoitti 12.10.2022 jattavansa
perimatta kantaverkkomaksut vuoden
2023 tammikuun, helmikuun ja kesakuun
osalta. Lisaksi yhtiod suunnittelee kolmen
muun kuukauden kantaverkkomaksujen
perimatta jattamista vuoden 2023 toi-
sella puoliskolla. Tasta tehdaan erillinen
paatos vuoden 2023 kesaan mennessa.
Tavoitteena on myos jatkossa kayttaa
pullonkaulatuottoja aktiivisesti rajasiir-
tokapasiteettia lisaaviin investointeihin
seka kattaa niilla toiminnan kustannuksia
Fingridin asiakkaiden hyodyksi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Fingridin osinkopolitiikan lahtokohtana
on jakaa valtaosa emoyhtion tuloksesta
osinkona. Paatosta tehtaessa otetaan
kuitenkin aina huomioon taloudelliset
olosuhteet, yhtion lahivuosien investointi-
ja kehittamistarpeet ja yhtion kulloinkin
voimassa olevat taloudelliset tavoitteet.

Fingrid Oyj:n emoyhtion tilikauden voitto
oli 114 372 621,08 euroa ja voitonjako-
kelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 165
966 204,21 euroa. Yhtion taloudellisessa
tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia,
eika ehdotettu voitonjako mydskaan hal-
lituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on
ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta

vahvistetun taseen perusteella jaetaan
osinkona A-sarjan osakkeelta enintaan
52 500,00 euroa ja B-sarjan osakkeel-
ta enintaan 19 200,00 euroa, yhteensa
enintaan 133 037 400,00 euroa. Osinko
maksetaan kahdessa erassa. Ensim-
mainen era 35 000,00 euroa A-sarjan
osakkeelta ja 12 800,00 euroa B-sarjan
osakkeelta, yhteensa 88 691 600,00 eu-
roa osinkoa maksetaan 5.4.2023. Toinen
era, enintaan 17 500,00 euroa A-sarjan
osakkeelta ja enintaan 6 400,00 euroa
B-sarjan osakkeelta, yhteensa enintaan
44 345 800,00 euroa osinkoa maksetaan
hallituksen niin paattaessa puolivuosi-
katsauksen vahvistamisen jalkeen hal-
litukselle yhtiokokouksessa annettavan
valtuutuksen perusteella. Hallituksella
on oikeus paattaa toisen eran osingon
maksamisesta valtuutuksen perusteel-
la puolivuosikatsauksen vahvistamisen

jalkeen arvioituaan yhtion maksukykya,
rahoitusasemaa ja taloudellista kehi-
tysta. Hallituksen saaman valtuutuksen
perusteella paattama osinko maksetaan
paatosta seuraavana kolmantena pankki-
paivana. Valtuutuksen ehdotetaan olevan
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.
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Fingrid valittaa.
Varmasti.

Tarkempaa tietoa Fingridista seka eri toimintojen
yhteyshenkilot [6ydat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.fingrid.fi

Fingrid Oyj

Lakkisepantie 21, 00620 Helsinki
PL 530, 00101 Helsinki

Puhelin 030 395 5000

Palaute ja lisatiedot: viestinta@fingrid.fi
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