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1 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fingrid Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena.

Fingrid on julkinen yhtio, jonka osake el ole julkisen kaupankaynnin kohteena. Koska yhtio
on laskenut liikkeeseen muita julkisesti noteerattuja arvopapereita kuten joukkovelkakir-
jalainoja, Fingrid noudattaa toiminnassaan soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Fingridin osak-
keita tal osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena.
Sisapiiriohjeet eivat tasta syysta sovellu yhtioon ja nain ollen sisapiirihallinnosta ei ole
selostettavaa.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi.

Fingrid Oyj:n tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat kasitelleet taman selvityksen. Fingri-
din tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta tama selvitys
on annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen yhtion tilin-
paatoksen kanssa.

Lisaa informaatiota Fingridin hallinnoinnista loytyy seka yhtion internet-sivuilta
www.fingrid.fi etta hallituksen toimintakertomuksesta.

2 Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Fingridin hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet maaritellaan kirjallisessa
tyojarjestyksessa (www.fingrid.fi).

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi

hallitus varmistaa, etta yhtio noudattaa asiaankuuluvia saantoja ja saadoksia, yhtion yhtio-
jarjestysta seka yhtiokokouksen antamia ohjeita ja muun muassa:

e paattaa yhtion strategisista linjauksista

e hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin
seka valvoo sen toteuttamista

e kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatokset

e hyvaksyy Fingridin johtamisjarjestelman ja muut hallitustasolla maariteltavat
lilketoimintaperiaatteet seka vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot

e kay vuosittain lapi yhtion toimintaan liittyvat riskit ja niiden hallinnan

e hyvaksyy investointien kokonaismaaran ja sen jakautumisen eri osa-alueille
seka paattaa erikseen budjetoiduista investoinneista ja budjetin ulkopuolisista
investoinneista

e nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitusjohtajan

e hyvaksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhman kokoonpanon



e paattaa palkitsemisjarjestelman periaatteista ja toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkkauksesta

e arvioi kerran vuodessa toimintaansa

* nimeaa neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka tehtavana on toimia hallituksen
ja yhtion johdon yhdyssiteena sahkon kuluttajiin ja muihin sidosryhmiin

e valitsee Tarkastusvaliokunnan ja Palkitsemisvaliokunnan jasenet

e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja on esittanyt otettavaksi esityslistalle.

Lisaa informaatiota hallituksesta ja sen valiokunnista seka palkitsemisperiaatteista oy-
tyy yhtion internet-sivuilta (www.fingrid.fi).

Hallituksen kokoonpano

Fingridin hallitukseen kuuluu 13.5.2011 rekisterdidyn yhtiojarjestyksen mukaan viisi var-
sinaista jasenta, jotka yhtiokokous valitsee kerrallaan kaudeksi, joka kestda seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka. Yhtiokokous maaraa kullekin hallituksen
Jasenelle myos henkilokohtaisen varajasenen. Hallituksen jasenille el ole erityista aset-
tamisjarjestysta.

Fingridin yhtiojarjestysta paatettiin muuttaa yhtickokouksessa 3.5.2011 hallitusten jasen-
ten lukumaaran osalta. Aiemman yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuului seitse-
man jasenta. Yhtiokokouksessa valittiin aiemmman yhtigjarjestyksen mukaisesti seitse-
man hallituksen jasenta, joista kahden toimikausi lakkasi, kun yhtiojarjestyksen muutos
hallituksen jasenten lukumaaran osalta astui voimaan 13.5.2011.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 3.5.2011 valittiin hallituksen jaseniksi
seuraavat henkilot:

Helena Walldén, puheenjohtaja,

DI, s. 1953

Hallituksen jasen 3.5.2011 alkaen

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Arto Lepisto, varapuheenjohtaja

tekn. lis., s. 1952

Hallituksen jasen v. 2006 alkaen

Paatoimi: tyo- ja elinkeinoministerio, energiamarkkinaryhman vetaja, teollisuusneuvos
Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Elina Engman

DI, s. 1970

Hallituksen jasen 3.5.2011 alkaen

Paatoimi: Kemira Oyj, Vice President, Energy

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.



Timo Karkkainen

KTM, s. 1963

Hallituksen jasen 3.5.2011 alkaen

Paatoimi: Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen, seniorisalkunhoitaja
Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Esko Raunio

VT, s. 1962

Hallituksen jasen 3.5.2011 alkaen

Paatoimi: Elake-Tapiola, pddomamarkkinajohtaja
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Jarmo Vaisanen

VTL, s. 1951

Hallituksen jasen 3.5.-13.5.2011

Paatoimi: Valtioneuvoston kanslia, finanssineuvos

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Jarmo Kilpela

KTM, s. 1957

Hallituksen jasen 3.5.-13.5.2011

Paatoimi: Valtioneuvoston kanslia, finanssineuvos

Riippumaton yhtiosta, ei-rilppumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Seuraava hallituksen kokoonpano toimi varsinaiseen yhtiokokoukseen 3.5.2011 asti:

Lauri Virkkunen, puheenjohtaja

KTM, DI, s. 1956

Paatoimi: Pohjolan Voima Oy, toimitusjohtaja

Ei-riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Timo Karttinen, 1. varapuheenjohtaja

DI, s. 1965

Paatoimi: Fortum Oy}, Sahkoratkaisut ja Sahkonsiirto -divisioona, johtaja
Ei-riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Arto Lepisto, 2. varapuheenjohtaja
tekn. lis., s. 1952
Paatoimi: tyo- ja elinkeinoministerio, energiamarkkinaryhman vetaja, teollisuusneuvos

Riippumaton yhtiosta, ei-rilppumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Risto Autio, hallituksen jasen
Ekonomi, s. 1958
Paatoimi: Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma, paaomasijoitusjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.



Ari Koponen, hallituksen jasen

KTM, s. 1964

Paatoimi: Fortum Distribution, johtaja

Ei-riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Ritva Nirkkonen, hallituksen jasen
Ekonomi, s. 1946
Paatoimi: Jyvaskylan yliopiston erityistehtavat, varainhankintapaallikko

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Anja Silvennoinen, hallituksen jasen

DI, MBA, s. 1960

Paatoimi: UPM-Kymmene Oyj, energiajohtaja

Ei-riippumaton yhtiosta ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Ennen varsinaista yhtiokokousta Fingrid poikkesi hallinnointikoodin suosituksesta 14,
joka koskee riippumattomien hallituksen jasenten lukumaaraa. Varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 3.5.2011 valitun hallituksen jasenista enemmisto on riippumattomia eika
Fingrid nain ollen enaa poikkea talta osin hallinnointikoodista.

Hallituksen henkilokohtaisina varajasenina toimivat vuonna 2011:

3.5.2011 alkaen

Antti Riivari, tyo- ja elinkeinoministerio, hallitusneuvos

Timo Ritonummi, tyo- ja elinkeinoministerid, yli-insinoori

Marja Hanski, tyo- ja elinkeinoministerio, neuvotteleva virkamies

Mikko Rasanen, Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen, padomasijoitusjohtaja
Jari Eklund, Tapiola-ryhma, sijoitusjohtaja

Ilpo Nuutinen (13.5.2011 saakkal, Valtioneuvoston kanslia, hallitusneuvos

Petri Vihervuori {13.5.2011 saakka), Valtioneuvoston kanslia, finanssineuvos

3.5.2011 saakka

Timo Ritonummi, tyo- ja elinkeinoministerid, yli-insinoori

Jussi Hintikka, Pohjolan Voima Oy, johtaja

Juha Laaksonen, Fortum Qyj, talousjohtaja

Kari Koivuranta, Fortum Sahkonsiirto Oy, Senior Adviser

Pekka Kettunen, Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjaus, neuvotteleva virkamies
Jukka Mikkonen, Stora Enso Oyj, energiajohtaja

Jorma Tammenaho, sijoittajaosakkaiden nimeama, salkunhoitaja

Hallituksen toiminta vuonna 2011
Vuonna 2011 hallitus kokoontui 13 kertaa, joista kolme toteutettiin kirjallisena menette-

lyna. Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin on havainnollistettu erillisessa tau-
lukossa sivulla 8.



Vuoden 2011 aikana hallitus on paattanyt muun muassa Fingridin strategiasta 2011-
2020, Venajan rajasiirtotariffista, uusista kantaverkkopalveluehdoista 2012-2015 ja
Tihisenniemi-Katerma 110 kV ja Hikia-Forssa 400 kV voimajohtoinvestoinneista, sisaisen
tarkastuksen ulkoistamisesta seka vuoden 2012 budjetista. Hallitus kay aina lapi tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokousta seuraavassa kokouksessaan ko. va-
liokunnissa esilla olleet asiat.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus
vahvistaa valiokuntien tyojarjestykset.

2.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimeama ja sita avustava. Hallitus on maaritellyt tar-
kastusvaliokunnan tehtavat hallinnointikoodin suosituksen 27 mukaisesti, jonka lisaksi
tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkastajan ja sisdisen tarkastajan tarkastussuunnitelmia
Ja valvoo lakien ja hallituksen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista.

Tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Arto Lepisto (pj), Helena Walldén ja Timo Kark-
kainen. Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja liséksi He-
lena Walldén on riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan
jasenina toimivat 3.5.2011 saakka Ritva Nirkkonen (pj], Risto Autio, Arto Lepisté ja Anja
Silvennoinen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 4 kertaa. Valiokunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin on havainnollistettu erillisessa taulukossa sivulla 8.

Tarkastusvaliokunta on kasitellyt kokouksissaan muun muassa sisaisen tarkastuksen
ulkoistamisen, sisdisen tarkastajan ja tilintarkastajan tarkastussuunnitelmat, yhtion jat-
kuvuuden hallintaa, riskit ja riskienhallinnan periaatteet, rahoitustoiminnan periaatteet,
tilintarkastuksen kilpailutuksen, vastuullisen toiminnan ja Selvityksen hallinto- ja ohja-
usjarjestelmasta.

2.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallitusta avustava valiokunta. Palkitsemisvaliokunnan tehta-
vana on valmistella hallitukselle johdon ja muun henkilokunnan palkitsemisjarjestel-
man periaatteet. Lisaksi valiokunta valmistelee hallitukselle hyvaksyttyjen periaatteiden
pohjalta esityksen toimitusjohtajan seka muiden johtoryhman jasenten palkkaetuuksista.
Valiokunnan tehtaviin kuuluu lisaksi toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmaan kuuluvien
henkiloiden nimitysasioiden valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen.

Palkitsemisvaliokunnan jasenina toimivat Helena Walldén (pj) ja Arto Lepisto. Molemmat
palkitsemisvaliokunnan jasenista ovat riippumattomia yhtiosta ja Helena Walldén on li-



saksi riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunnan jasenina
toimivat 3.5.2011 saakka Lauri Virkkunen (pj), Timo Karttinen ja Arto Lepisto. Toimitus-
Johtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
mm. henkiloston ja johtoryhman palkitsemisjarjestelmia.

Seuraava taulukko havainnollistaa Fingrid Oyj:n hallituksen jasenten osallistumista halli-
tuksen ja valiokuntien kokouksiin vuoden 2011 aikana.

Fingrid Oyj:n hallituksen ja valiokuntien kokoukset v. 2011

Nimi Asema Hallituksen Tarkastus- Palkitsemis-
kokoukset valiokunta valiokunta

Helena Walldén Puheenjohtaja

(alk. 3.5.2011]) 10/10 44 44
Arto Lepisto Varapuh.joht.

(alk. 3.5.2011]) 10/10 44 44

2.varapuh.joht.

(3.5.2011 asti) 3/3 11
Elina Engman jasen 10/10 - -
Timo Karkkainen | jasen 10/10 44 -
Esko Raunio jasen 9/10 - -
Lauri Virkkunen Puheenjohtaja

(3.5.2011 asti) 3/3 - 1/1
Timo Karttinen 1. varapuh.joht.

(3.5.2011 asti) 3/3 - 1/1
Risto Autio jasen

(3.5.2011 asti) 3/3 - -
Ari Koponen jasen

(3.5.2011 asti) 3/3 - -
Ritva Nirkkonen jasen

(3.5.2011 asti) 3/3 - -
Anja Silvennoinen | jasen

(3.5.2011 asti) 2/3 - -




3 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion operatiivisesta toiminnasta johtoryhman avustamana
Ja toimii tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana. Lisaa informaatiota toimitusjohtajasta
seka hanen palkitsemisperiaatteistaan Loytyy yhtion internet-sivuilta (www.fingrid.fi).

Jukka Ruusunen
Tekniikan tohtori, s. 1958

4 Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Fingridin toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lakeja,
maarayksia ja yhtion omia toimintaohjeita noudatetaan. Talousraportointiprosessiin liit-
tyvat sisaisen valvonnan jarjestelmat ovat osa Fingridin sisaisen valvonnan suurempaa
kokonaiskuvaa, johon kuuluvat myos kokonaisvaltainen riskienhallinta seka sisainen tar-
kastus. Lisaa informaatiota sisaisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta ja merkitta-
vimmista riskeista ja epavarmuustekijoista loytyy yhtion Internet-sivuilta www.fingrid.fi ja
hallituksen toimintakertomuksesta.

Talousraportointiprosessin kontrolliymparisto

Konserni kasittaa emoyhtio Fingrid Qyj:n lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistaman ty-
taryhtion Finextra Oy:n (entinen Fingrid Verkko Oy). Osakkuusyrityksia ovat Porvoon Alue-
verkko Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool Spot AS (omistus 20,0 %). Konsernilla ei ole
yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousraportoinnista seka talousra-
portoinnin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtiossa raportoidaan taloudelli-
sesta kehityksesta kuukausitasolla johtoryhmalle ja budjettivastuullisille seka yksikon ja
toimintojen esimiehille oman vastuualueen tuotoista, kustannuksista ja investoinneista.
Taloushallinto tuottaa johtoryhmalle, budjettivastuullisille, yksikdiden ja toimintojen esi-
miehille ulkoisen laskennan raporttien lisaksi laajasti seka liiketoimintatietoa sisaltavaa
raportointia etta sisaisen laskennan raportointia talousohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon,
joka seuraa laskentastandardeja (IFRS, IAS, FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii tilinp&atok-
sen sisaista ohjeistusta ja vastaa taloudellisen raportoinnin prosessista. Prosessi on
dokumentoitu ja se maarittelee mm. miten, missa aikataulussa ja missa jarjestyksessa
kuukausittainen tilinpaatos laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvak-
symien IFRS-raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintaker-



tomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpi-
tolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousraportointiprosesseihin liittyvat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen
varmistamiseksi, etta yhtion talousraportointi olisi luotettavaa, ehytta ja oikea-aikaista
Ja, etta julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olennaisesti oikeat ja riittavat tiedot
Fingridin taloudesta.

Roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huolehtii
siita, etta naita periaatteita noudatetaan yhtiossa. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuo-
sikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatokset. Tarkastusvaliokunta avustaa halli-
tusta tassa tehtavassa seuraamalla yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen |a
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin kehittamisesta mm.
seuraamalla talousraportointiin Lliittyvien kontrollien kehitystarpeita, valvomalla em.
kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta seka huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oikeelli-
suudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien saanndsten noudattamisesta.

Yhtion sisainen tarkastus on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Yhtion sisai-
nen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa. Toimitusjohtaja on delegoinut sisai-
sen tarkastuksen hallinnollisen vastuun konsernilakimiehelle. Tarkastuksista raportoi-
daan tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta ja kontrollitoimenpiteet seka seuranta

Jotta talousraportointiin liittyvia riskeja voitaisiin hallita, Fingrid tunnistaa taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit, maarittelee niiden tapahtumien todennakoi-
syyden ja rahallisen arvon. Lisaksi tunnistetuille riskeille maaritetaan riskienhallinnan
toimenpiteet, vastuuhenkilot ja toteutusaikataulu.

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko konsernin laajuudelle, kaikille kon-
sernin tasoille ja yksikaille. Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. sisaiset ohjeistukset, hy-
vaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset sisdiseen laskentaan, tasmaytykset,
varmistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi, omaisuuden turvaaminen ja tehtavien
eriyttaminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen raportointiprosessiin
Liittyvista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetointiohje, jonka maarittamisesta ja
keskitetysta yllapitamisesta ja noudattamisen seurannasta vastaa konsernin taloushal-
linto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kaytossa on yhden-
mukainen raportointijarjestelma.



Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja taloudellisen raportoinnin oi-
keellisuuden varmistamisessa keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausittainen
johdon talousraportointi ja sen yhteydessa tehtavat analyysit, jotka kasitellaan kuukau-
sittaisissa johtoryhman kokouksissa. Analyyseissa verrataan toteutuneen lilketoiminnan
tulosta tuotto- ja kulukomponenteittain budjettiin ja edelliseen vuoteen seka budjettia
neljannesvuosittain yllapidettavaan ennusteeseen. Kassavirran ja investointien seuranta
on osa tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa hyodynnetaan yhtion talousohja-
usjarjestelmaa, jonka avulla yhtion controllerit ja yksikoiden paallikot pystyvat valvomaan
oleellisia virheita ja poikkeamia. Myos sisainen tarkastus tarkastaa mm. laskutuksen,
kulutositteiden, maksatuksen ja tase- seka kayttoomaisuuserien kirjausten oikeellisuut-
ta, ja suorittaa lisaksi investointien seka perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden si-
saista tarkastusta.

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus varmistetaan myos huolehtimalla hyvasta tieto-
turvasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia tyoyhdistelmia valtetaan mahdollisuuksien mu-
kaan. Kayttooikeuksia tarkastellaan saannollisesti ja ne maaraytyvat sen mukaan, missa
asemassa henkilo on organisaatiossa. Talousohjausjarjestelman ja kirjanpitojarjestel-
man tietokantojen varmistukset tehdaan saannollisesti. Yhtiolla on tietoturvapaallikko.
Yhtion sisainen tarkastus tekee yhtion eri prosesseihin mukaan lukien taloudelliseen ra-
portointiprosessiin liittyvia riskiperusteisia auditointeja. Vuoden 2011 aikana tehtiin muun
muassa yhtion hyvaksymisvaltuuksiin liittyva tarkastus ja investointien hallinnan tarkas-
tus. Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetdaan osana yhtion sisaista valvontaa.
Henkilostoa koulutetaan valvomaan yhtion taloudellisen raportointiprosessin tuottaman
informaation oikeellisuutta liittyen kustannuspaikkaseurantaan, tilidintiin, laskujen ja to-
sitteiden hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin ja toteumaseurantaan.



