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Fingridin strategia

Sahkolla kasvua.

Varmasti.
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Toimintaamme vaikuttavat megatrendit

limasto ja luonto

Lisaantyvan saantelyn rinnalla
yrityksilta odotetaan yha
enemman tekoja ihmisille ja
luonnolle kestavan kehityksen
turvaamiseksi. Tama tarkoittaa
ilmastotydssa uusia paasto-
vahennystoimia ja luontotyossa
maankayton haittavaikutusten
vahentamista. Ihmisia
huolestuttaa myos vihrean
siirtyman sosiaalinen
oikeudenmukaisuus: puhtaan
energian investoinnit hyodyttavat
yhteiskuntaa, mutta aiheuttavat
usein paikallisesti haittaa.

Julkinen

Sahkoistyminen

Sahkoistyminen vaatii
investointeja sahkon tuotantoon,
kulutukseen, sahkoverkkoihin ja

sahkovarastoihin.
Sahkadistamalla [ammitysta,
teollisuuden prosesseja ja
likennetta edistetaan
vahahiilisyytta ja vahennetaan
kasvihuonekaasupaastoja.
Sahkoistamisen myota syntyy
uutta sahkadintensiivista
teollisuutta ja
energiajarjestelmien valisia
rippuvuuksia.

o

Teknologiakehitys

Teknologian kehitys mahdollistaa
siirtymisen ennakoivaan,
reaaliaikaiseen ja data-
ohjautuvaan toimintamalliin.
Automaatio, analytiikka ja tekoaly
tukevat paatoksentekoa,
parantavat prosessien laatua ja
luotettavuutta seka tehostavat
resurssien kayttoa. Reaaliaikainen
tilannekuva, ennustemallit ja
alykkaat ohjausratkaisut ovat
keskeisia toiminnan jatkuvuuden,
tehokkuuden ja turvallisuuden
varmistamisessa.

Geopolitiikka ja
turvallisuus

Geopoliittinen toimintaymparisto
on muuttunut viime vuosina
perustavanlaatuisesti ja
muutokset jatkuvat heikosti
ennakoitavina. Muutokset
heijastuvat lapi yhteiskunnan eri
alojen, mutta korostavat
erityisesti kansallisen ja
alueellisen turvallisuuden
merkitysta seka tarvetta varautua
entista vakavampiin ja
pitkakestoisiin uhkakuviin.
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Toimintaymparisto: Fingridin palveluille on kysyntaa

Kantaverkon riittavyydesta on tullut
kilpailukykytekija, liityntakapasiteetin kysynnan
kasvu jatkuu

Geopolitiikka ja turvallisuustilanne lisaa
varautumisen tarvetta

Nationalismin kasvu energiapolitiikassa,

Asiakaskunta kasvaa ja monipuolistuu vaikutuksia myds rajasiirtoyhteyksiin

SAHKO- e . .
JARJESTELMA [l GEOEKONOMIA Sahkdverkko- ja ICT-komponenttien

Voimajohtora.\.kenta"misen pqikallinen hintojen nousu ja toimitusketjujen
hyvaksyttavyys heikentynyt FINGRID haasteet

Teknologiamurros ja tekoaly muuttavat

Sahkojarjestelman hallinta vaikeutuu,
tyoelamaa ja osaamisvaateita

sahkon riittavyys edellyttaa ratkaisuja

Eurooppalaisen saantelyn laajeneminen ja Luvituksen hitaus riskeeraa

riski ennakoitavuuden heikkenemisesta investointiohjelman etenemista
Energia-alan saantelyn kasvu edellytta4 Sidosryhmien moninaiset odotukset
ennakoivaa vaikuttamista korostavat yhtion yhteiskunnallista roolia

FINGRID

Julkinen



S'hk II kasvua, Varmasti. =~ .

Visio
Puhdas, varma

ja Euroopan

1\ UUDET RATKAISUT
- kilpailukykyisin

Turvaamme asiakkaille ja %0 ASIAKASTARPEISIIN

yhteiskunnalle varman sahkon ja Va sidhkojirjestelma
rakennamme tulevaisuuden S
sahkojarjestelmaa. I AR
\1\‘ TOIMINTAMALLI 7 odaard
by iy oy A VASTAAMAAN Ve dhiag = ot A
Kehitamme sahkoverkkoa ja sahko- ; MURROKSEEN ® R — :
markkinoita taloudellisen kasvun < &
mahdollistamiseksi. o "
. gt : = AN #
Toimimme vastuullisesti, tehokkaasti ,;Il SN A
ja uutta teknologiaa hyédyntaen seka m TURVALLISUUTTA ! s dik
huolehdimme osaamisestamme ALl dells,
muuttuvassa toimintaymparistossa. v 8
Vahvistamme sahkojarjestelman ) m‘,,.‘
" p 9 Do 4 ‘ : .
turvallisuutta ja varmuutta. Avmr{ ¥ RehtJ Tehokas Vastuullinen. FINGRID

ol :
7R A



Sahkonkulutuksen suunta on kaantynyt
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Sisdinen

Sahkonkulutuksen kasvu on kiihtymassa

Liittymissopimuksia datakeskuksista ja sahkokattiloista on tehty noin 8 GW*
Kaikki sovitut hankkeet eivat valttamatta toteudu.

Terawattituntia
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Sahkonkulutus 2025

* Sisaltaen jakeluverkkoon liittyvat hankkeet

~40% KASVUPOTENTIAALI

LITTYMISSOPIMUKSEN TEHNEISTA HANKKEISTA

Kasvu, jos liittymissopimuksen tehneet
hankkeet toteutuvat maksimilaajuudessaan
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Verkkokapasiteetin tarve kasvaa sahkon
kulutusta nopeammin

euoo « Verkosta otettua sdhkotehoa
kasvattavia liittymissopimuksia

o000 on tehty yli 12 GW* - hankkeista
S noin 4 GW on jo toiminnassa
S 4000
E « Vertailun vuoksi: Suomen
g 500 sahkojarjestelman nykyinen
2 huippukulutus on noin 16 GW
_g 2000

1000

0

Sahkokattila Datakeskus Sahkovarasto

B Toiminnassa m Sovitut hankkeet, maksimilaajuus

Tehot pydristetty 500 MW tarkkuudella. Kaikki sovitut hankkeet eivat valttamatta toteudu.
Toiminnassa oleva kapasiteetti arvioitu Fingridin datan ja ulkoisten lahteiden perusteella. FI N G R I D

Sisiinen * Sisaltéen jakeluverkkoon liittyvat hankkeet
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Yhteenveto avoimesta palautteesta

Ensivaikutelmat (Miti tulee mieleen):

L Sahkoverkko ja infrastruktuuri: Vastaajat yhdistavat yrityksen vélittomasti kantaverkkoon, sahkélinjoihin ja tekniseen yhteiskunnan infrastruktuuriin.
U Luotettavuus ja turvallisuus: Moni kokee organisaation tarkedksi yhteiskunnan toimivuuden kannalta ja mieltda sen luotettavaksi toimijaksi.

L Hinta ja monopoliasema: Sahkon hinta, kalleus seka yrityksen monopoliasema nousevat usein mieleen joko neutraalisti tai kriittisessa sévyssa.

L Tuntemattomuus ja etdisyys: Osa vastaajista ei tieda yrityksesta paljon tai kokee sen etéiseksi ja virastomaiseksi toimijaksi.

Koetut vahvuudet (Miti positiivista toiminnassa):

U Toimitusvarmuus ja luotettavuus: Vahvin teema on séhkéverkon toimivuuden turvaaminen ja hairiottéman sahkon saannin varmistaminen kansalaisille.
L Yhteiskunnallinen merkitys: Yritysta pidetaan valttamattoman ja tarkeand palasena Suomen infrastruktuuria seké kansallista huoltovarmuutta.

L Kotimaisuus ja omistuspohja: Valtion omistus ja suomalainen omistuspohja koetaan turvallisuutta lisdavéksi ja luottamusta rakentavaksi tekijaksi.

L Asiantuntijuus ja kehitys: Vastaajat arvostavat teknista osaamista, verkkoinvestointeja ja uusiutuvan energian jarjestelmaan integroimista.

Kehityskohteet (Missa voisi toimia paremmin):

L Hinta ja kustannukset: Selkein palaute koskee sahkonsiirron hintojen kohtuullistamista ja kuluttajien taloudellisen tilanteen huomioon ottamista.

L Viestinta ja lapinakyvyys: Toivetta on avoimemmasta viestinnastd, paatoksenteon selkeyttémisesta ja sahkomarkkinoihin liittyvien harhaluulojen korjaamisesta.
L Ymparisto ja maanomistajat: Linjojen rakentamisen ympéristovaikutukset ja maanomistajien kohtaaminen koetaan merkittéaviksi kehityskohteiksi.

L Tulevaisuuden ennakointi: Vastaajat kaipaavat parempaa varautumista sahkonkulutuksen kasvuun ja pitkan tahtdimen suunnitelmien jalkauttamista.

Al-analyysin vastuuvapauslauseke. Tima analyysi yhdista laadullista ja mazrallisti dataa, joka on kasitelty tekoalytydkalujen avulla. Huomioithan seuraavat seikat: Tassa esitetty analyysi on tuotettu tekoélyteknologiaa hyddyntéen. Vaikka tarkkuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi on tehty parhaansa, seuraavat
rajoitteet tulee huomioida: Tekodlyjirjestelmét voivat heijastaa koulutusdatassaan esiintyvia vinoumia. Analyyttiset johtopaatokset tulisi tarkistaa patevien asiantuntijoiden toimesta. Tekoly on kasitellyt tietoa saatavilla olevan datan ja vakiintuneiden mallien perusteella. Tuloksia tulisi pitaa paatoksentekoa tukevina
havaintoina, ei lopullisina johtopaztdksina. Téma dokumentti toimii ainoastaan paitoksenteon tukitydkaluna. Kayttjd vastaa itse kaikista téhan analyysiin perustuvista paatdksists, ja tulosten tulkinnassa tulee noudattaa asianmukaista ammatillista harkintaa.
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Keskeiset huomiot ja kehityskohteet:

(J Hinnan oikeutuksen viestiminen: Koska tuotteiden ja palveluiden arvosana on kohtalainen vaikka korrelaatio tukeen
on erittdin korkealla, hinta-kokemus muodostaa merkittavan riskin maineelle. Organisaation tulisi aktiivisesti avata
sahkonsiirron hintakomponentteja ja investointien valttamattomyytta kansantajuisesti, jotta koettu arvo paranisi. Tama
rakentaisi luottamusta siihen, ettd maksut kdytetaan yhteiskunnan hyvaksi eika vain tuloksen tekemiseen.

Paikallinen vuorovaikutus maanomistajien kanssa: Vastuullisuuden ja vuorovaikutuksen palautteessa toistuu

|
huoli ymparistosta ja maanomistajien kohtelusta verkkohankkeissa. Fingridin tulisi kehittaa paikallista dialogia
ennakoivaksi kumppanuudeksi, jossa asukkaita kuullaan aidosti suunnitteluvaiheessa. Tama muuttaisi vastarinnan
yhteistyoksi ja vahvistaisi organisaation jalansijaa paikallisyhteis6issa.

(J Inhimillisen viestinnin vahvistaminen: Hallintoa ja johtoa koskeva palaute viittaa viranomaismaisuuteen ja
etdisyyteen, mikd heikentda kansalaisten kykya samaistua toimintaan. Viestinnan tulisi siirtya teknisesta raportoinnista
kertomaan tarinoita ihmisista ja yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta arjen tasolla. Tama pehmentaisi monopolistista
kuvaa ja tekisi organisaatiosta lahestyttdvamman sidosryhmille.

(J Tulevaisuuskuvan kirkastaminen ennakoijana: Innovaatiot ja johtaminen kaipaavat vahvempaa nakyvyytta
tulevaisuuden haasteisiin kuten sahkonkulutuksen kasvuun varautumisessa. Organisaation tulisi tuoda pitkén tahtaimen
visiot ja varautumissuunnitelmat nakyvasti esille osana strategista viestintaa. Tama asemoisi yrityksen proaktiiviseksi
suunnanndyttajaksi eiké vain nykytilan yllapitajaksi, mika liséisi johdon arvostusta.

Al-analyysin vastuuvapauslauseke. Tima analyysi yhdista laadullista ja mazrallisti dataa, joka on kasitelty tekoalytydkalujen avulla. Huomioithan seuraavat seikat: Tassa esitetty analyysi on tuotettu tekoélyteknologiaa hyddyntéen. Vaikka tarkkuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi on tehty parhaansa, seuraavat
rajoitteet tulee huomioida: Tekodlyjirjestelmét voivat heijastaa koulutusdatassaan esiintyvia vinoumia. Analyyttiset johtopaatokset tulisi tarkistaa patevien asiantuntijoiden toimesta. Tekoily on kasitellyt tietoa saatavilla olevan datan ja vakiintuneiden mallien perusteella. Tuloksia tulisi pitaa paatoksentekoa tukevina
havaintoina, ei lopullisina johtopaztdksina. Téma dokumentti toimii ainoastaan paitoksenteon tukitydkaluna. Kayttjd vastaa itse kaikista téhan analyysiin perustuvista paatdksists, ja tulosten tulkinnassa tulee noudattaa asianmukaista ammatillista harkintaa.

(©REPUTATION AND TRUST ANALYTICS © | ALL RIGHTS RESERVED



2026 2025 2025 2025

FINGRID ENERGINET = e Statnett

HALLINTO GOVERNANCE ”% GOVERNANCE GOVERNANCE
Q&‘?& '§§ %%;
& 326 & 3.07 *u,
334 338 %
REPUTATION . - o :
BENCHMARKING i 34 3% : 3.25 3§ & : £
W 331 333 314
%, 3 & 321 &
K & &
(Q DIALOGUE DIALOGUE

% GENERAL PUBLIC

REPUTATION AND TRUST ANALYTICS

© | ALL RIGHTS RESERVED



	Slide 1: Fingridin ajankohtaiset
	Slide 2: Fingridin strategia  Sähköllä kasvua. Varmasti.   
	Slide 3: Toimintaamme vaikuttavat megatrendit
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Sähkönkulutuksen suunta on kääntynyt
	Slide 7: Sähkönkulutuksen kasvu on kiihtymässä Liittymissopimuksia datakeskuksista ja sähkökattiloista on tehty noin 8 GW* Kaikki sovitut hankkeet eivät välttämättä toteudu. 
	Slide 8: Verkkokapasiteetin tarve kasvaa sähkön kulutusta nopeammin 
	Slide 9:  Fingridiä haastaa
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14

