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Sisältö

• Liiketoimintamalli ja tunnuslukuja

• Keskeiset tehokkuustekijät

• Talous- ja vertailutietoa



Liiketoimintamalli ja tunnuslukuja



Julkinen

Fingridin liiketoimintamalli
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Vähittäismarkkinoiden tiedonvaihto

Tasepalvelut

Sähkömarkkinainformaatio

Alkuperätakuun sertifikaattiSähkönsiirto



Julkinen

Konserni ja tunnusluvut
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Keskeiset tehokkuustekijät

• Selkeä strategia ja johtamisjärjestelmä

• Keskitetty sähköjärjestelmän hallinta

• Järkevä investointistrategia

• Palvelujen markkinaehtoinen ulkoistaminen

• Digitalisaatio

• Pätevä ja motivoitunut henkilökunta



Selkeä strategia ja johtamisjärjestelmä



Tasapainoinen ja pitkäjänteinen strategia

11.9.2017Neuvottelukunta - tehokkuus8



Strategian toimeenpano
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[ALUSTAVA]



Strategiset mittarit
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Strategia ja
mittaaminen

henkilötasolle saakka



Fingrid on riskienhallintayhtiö
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Fingridin kymmenen vuoden
ja 1,2 miljardin euron
investointiohjelma on
olennainen vahvistus

siirtokapasiteettiin sekä
suurhäiriö- ja

sähkömarkkinariskien
hallintaan

• Siirtovarmuus 99,9998 %
• Verkon kokonaisvaltainen vahvistaminen
• N - 1 mitoitettu silmukoitu verkko
• Puuvarmat johtokadut
• Kytkinlaite- ja suojausteknologia
• Riskiperusteinen käytön suunnittelu
• Keskitetty 24/7 käyttötoiminta ja

varallaolojärjestelyt
• Käytönvalvonnan varmuus 99,99 %

• Laitekahdennus
• Paikkavarmennus
• Tiedonsiirron reittivarmennus
• 24/48 h varakäyntiaika
• Kybersuojautuminen
• Tietojärjestelmien 24/7 varallaolojärjestelyt

• Jännitteen palauttaminen
• Kemijoen turbiinisäätäjämuutokset
• Forssan black start -valmius
• Rajayhteyksien tekniset valmiudet

• Järjestelmällinen operatiivisen toiminnan,
omaisuuden ja rahoituksen riskien arviointi
ja vahinkojen rajaaminen sopimuksin,
johdannaisin, vakuuksin ja vakuutuksin

Kantaverkkokeskuksen
toiminta siirrettävissä

täydessä mitassa korkean
turvallisuuden
väistötiloihin

Järjestelmällinen varautuminen
häiriötilanteiden hallintaan ja

monipuolinen tilanneharjoittelu

Riskien järjestelmällinen arviointi

Strategisesti Operatiivisesti



Keskitetty sähköjärjestelmän hallinta



Keskitetty sähköjärjestelmän hallinta varmistaa
laadun ja tehokkuuden
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1997 2001 2013 2017
Voimajärjestelmäkeskus

Helsinki
Voimajärjestelmäkeskus

Helsinki
Kantaverkkokeskus

Helsinki
Kantaverkkokeskus

Helsinki

Verkon valvonnan aluevalvomo
Hämeenlinna

Verkkokeskus
Hämeenlinna

Verkon valvonnan aluevalvomo
Petäjävesi

Verkon valvonnan aluevalvomo
Varkaus

Paikalliskeskus
Imatra

Paikalliskeskus
Oulu

Paikalliskeskus
Raisio

Paikalliskeskus
Tammisto

Verkon valvonnan
keskittäminen ja
paikalliskäytön
ulkoistaminen

Voimajärjestelmän ja
verkon hallinnan

keskittäminen sekä
ajanmukaiset

valvomoratkaisut uusissa
toimitiloissa

Kantaverkkokeskuksen
täyden mittakaavan
väistömahdollisuus

paikallisesti, alueellisesti
tai korkean turvallisuuden

tiloihin



Järkevä investointistrategia



Kantaverkon kehittämisperiaatteet – ei turhia investointeja
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• Verkon kehittämisen lähtökohtina ovat asiakkaiden tulevat
tarpeet, Euroopan ja Itämeren alueen sähkömarkkinoiden
toimivuuden edistäminen, käyttövarmuustason säilyttäminen,
kustannustehokkuus sekä verkon ikääntymisen hallinta

• Lähes kaikkien investointipäätösten takana on useampi ajuri.
Investointeja ei optimoida sääntelymallin perusteella



Palvelujen markkinaehtoinen
ulkoistaminen



Kattava alihankinta varmistaa Fingridin
kustannustehokkuuden
• Kilpailutamme

• verkon rakentamisen, kunnossapidon ja paikalliskäytön yhteensä noin 800 henkilötyövuotta,

• häviösähkön hankinnan noin 1 TWh ja hintasuojauksen, säätösähkön ja reservit,

• rahoituksen 1 mrd. € kansainvälisiltä velkakirjamarkkinoilta, pankkipalvelut, luottoluokituslaitokset,

• valtaosan ICT -hankinnoista ja -palveluista,

• tarvittavat asiantuntijapalvelut,

• toimitilat palveluineen,

• matkustuspalvelut, tapahtumajärjestelyt jne.

à hankimme markkinaehtoisesti kaikki ja kilpailutamme kaikki yli 30 000 € hankkeet.
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Varmistamme yhtiössä kantaverkkotoiminnan ydinosaamisen ja
palveluiden vankan hankintaosaamisen



Digitalisaatio



Digitalisaatio on Fingridin arkea ja parantaa
tuottavuutta merkittävästi
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Pätevä ja motivoinut henkilökunta



Työyhteisön ja johtamisen kehittäminen
• Keskittyminen määriteltyihin ydinosaamisiin

• Strateginen henkilöstösuunnittelu

• Määrät, osaaminen, kokemus/ikärakenne, ...

• Esimiesuran ja asiantuntijauran määritys

• Ml. etenemisen kriteerit ja prosessi

• Johdonmukaiset kehittämishankkeet

• Esimiehet, muutosagentit, muut asiantuntijat

• Määrätietoinen panostus työnantajamaineeseen
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Lähivuosien fokus yrityskulttuurin uudistamisessa
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Motivoitunut henkilöstö on tehokkain
PeoplePower® AAA 2016, AAA 2017 GPW® 25. sija 2014   10. sija 2016

Top Ten 2015   Top Ten 2017



Talous- ja vertailutietoa



Tilikauden 2016 voiton muodostuminen, MEUR
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Fingridin kokonaiskulujen kehitys on maltillista
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Fingridin henkilöstömäärä on pienin ja kasvaa
hitaasti
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Organization System Scope Installed
Capacity

Staff

Fingrid, FI
400/220/110 kV
Circuit length 14 500 km
Transformers and regional grids

13 000 MW 330

RTE, FR
400/220/150/90/63 kV
Circuit length 100 000 km
Transformers and regional grids

104 000 MW 8 500

Statnett, NO
400/275/110 kV
Circuit length 11 800 km
Transformers and regional grids

32 000 MW 1 300

Svenska
Kraftnät, SE

400/220 kV
Circuit length 15 000 km
Exclusive of transformers and
regional grids

29 000 MW 530

Swissgrid, CH
400/220 kV
Circuit length 6 700 km
Exclusive of transformers and
regional grids

7 000 MW 450

Tennet, NL/GE
400/220/110 kV
Circuit length 22 600 km
Transformers and regional grids

19 000 MW 3 200



Fingrid Debt Investor Presentation

Fingrid on globaaleissa vertailuissa tehokkain
kantaverkkoyhtiö
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Fingrid Debt Investor Presentation

Fingridin luottoluokitus on suomalaisista
yhtiöistä korkein
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Fingrid's strategic target is to maintain credit rating at least at 'A-' level

30.6.2017

S&P
A-1+/AA-

Stable

Short-term/
Issuer Rating

Fitch
F1/AA-
Stable

Short-term/
Senior

Unsecured

"The upgrade primarily stems from the positive impact on Fingrid's earnings from modifications in
the regulatory model for TSOs in Finland. These changes have increased Fingrid's allowed

regulatory return, and made it more stable. Thanks to these changes, alongside previous tariff
increases and the company's modest capital spending program, Fingrid has seen an improvement

in its credit measures, which we believe should be sustainable."

"The upgrade reflects the good earning visibility until end-2023, the favourable mechanism for the
determination of the allowed profits, in particular a higher return on capital and the favourable

treatment of congestion income, and the strengthening of the company's financial profile in 2015-
2016."

"Fingrid's issuer rating of 'A+' is the highest that Fitch assigns to a regulated network in Europe."

S&P Global, 28 October 2016

Fitch Ratings, 30 January 2017

Fitch Ratings, 30 January 2017



Fingrid Debt Investor Presentation

Fingridin kantaverkkomaksu on Euroopan
halvimpia
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Fingrid's effectiveness and efficiency enable low charges and keeping FIN as one price area

Transmission charges from generation to consumption in Europe 2016 – including EU and ETA countries

11.9.2017

SI NO BG FI BE GR FR EE DK IT CZ IS LT GB IE SK SE NL LU HU LV PL RO AT PT HR DE ES
330 kV and above 1,7 4,2 4,3 5,3 5,7 6,7 3,5 5,1 10, 10, 10, 8,7 12, 14, 14, 15, 3,4 3,3 - 5,4 - 7,0 7,6 7,0 6,7 - 11, 12,
220-150 kV 1,7 4,2 4,3 5,3 5,8 6,7 5,6 - 10, 10, 10, 8,7 12, 14, 14, 15, 3,4 6,7 5,0 5,4 - 7,0 7,6 8,4 6,7 - 11, 12,
132-50 kV 1,7 4,2 4,3 5,3 7,4 6,7 10, 10, 10, 10, 10, 12, 12, 14, 14, 15, - - - 5,4 6,0 7,0 7,6 - - 11, - -
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Fingrid Oyj
Läkkisepäntie 21
00620 Helsinki
PL 530, 00101 Helsinki
Puh. 030 395 5000
Fax. 030 395 5196


