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Neljä faktaa Väreestä

Aloitti toiminnan 2019 alussa

Toimistot Kuopiossa ja Lappeenrannassa

Henkilöstön määrä 37

Liikevaihto 160 M€
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Merkitys
Käytämme kaiken energiamme tehdäksemme suomalaisista oman 
arkensa edelläkävijöitä.

Visio
Energia-alan haastajasta yhteyskunnalliseksi vaikuttajaksi. 
Korvaamme perinteisen sähkönmyynnin uuden ajan energiapalveluilla 
viidessä vuodessa



Toimintaympäristöstä
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Mikä muuttuu?

Tiedossa olevien toimialaa 

koskevien muutosten lisäksi 

asiakkaisiin vaikuttavat monet 

muut, paljon 

perustavammanlaatuiset 

muutokset
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Disruptio

 Digitaalisuuden aiheuttama murros syö paikallisuuden pois kilpailueduista

 Muutos tulee entisten rakenteiden ulkopuolelta
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Kun tieto avautuu, 
toimialaliukumat lisääntyvät
 Esimerkkinä S-pankki

– Uudet pelisäännöt (1100 ”konttoria”, eri TES, 

auki 7-23)

 Tai Bank of Norwegian

– sidottu Norwegian Rewards -kanta-

asiakasohjelmaan

– 1.3 miljoonaa asiakasta

– Täysin digitaalinen

– Hyvä korko
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Datahub avaa väylän uusille toimijoille ja toimintamalleille 
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Ensimmäisiä merkkejä konsolidaatiosta
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Hyperkilpailu menossa

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

9,00

10,00

1
.1

1
.2

0
0

7

1
.1

.2
0

0
8

1
.3

.2
0

0
8

1
.5

.2
0

0
8

1
.7

.2
0

0
8

1
.9

.2
0

0
8

1
.1

1
.2

0
0

8

1
.1

.2
0

0
9

1
.3

.2
0

0
9

1
.5

.2
0

0
9

1
.7

.2
0

0
9

1
.9

.2
0

0
9

1
.1

1
.2

0
0

9

1
.1

.2
0

1
0

1
.3

.2
0

1
0

1
.5

.2
0

1
0

1
.7

.2
0

1
0

1
.9

.2
0

1
0

1
.1

1
.2

0
1

0

1
.1

.2
0

1
1

1
.3

.2
0

1
1

1
.5

.2
0

1
1

1
.7

.2
0

1
1

1
.9

.2
0

1
1

1
.1

1
.2

0
1

1

1
.1

.2
0

1
2

1
.3

.2
0

1
2

1
.5

.2
0

1
2

1
.7

.2
0

1
2

1
.9

.2
0

1
2

1
.1

1
.2

0
1

2

1
.1

.2
0

1
3

1
.3

.2
0

1
3

1
.5

.2
0

1
3

1
.7

.2
0

1
3

1
.9

.2
0

1
3

1
.1

1
.2

0
1

3

1
.1

.2
0

1
4

1
.3

.2
0

1
4

1
.5

.2
0

1
4

1
.7

.2
0

1
4

1
.9

.2
0

1
4

1
.1

1
.2

0
1

4

1
.1

.2
0

1
5

1
.3

.2
0

1
5

1
.5

.2
0

1
5

1
.7

.2
0

1
5

1
.9

.2
0

1
5

1
.1

1
.2

0
1

5

1
.1

.2
0

1
6

1
.3

.2
0

1
6

1
.5

.2
0

1
6

1
.7

.2
0

1
6

1
.9

.2
0

1
6

1
.1

1
.2

0
1

6

1
.1

.2
0

1
7

1
.3

.2
0

1
7

1
.5

.2
0

1
7

1
.7

.2
0

1
7

1
.9

.2
0

1
7

1
.1

1
.2

0
1

7

1
.1

.2
0

1
8

1
.3

.2
0

1
8

1
.5

.2
0

1
8

1
.7

.2
0

1
8

1
.9

.2
0

1
8

1
.1

1
.2

0
1

8

SÄHKÖENERGIAN 2-VUODEN MÄÄRÄAIKAISTEN TARJOUSTUOTTEIDEN HINTOJEN KEHITYS 
TYYPPIKÄYTTÄJITTÄIN 5000kWh/a (EV 12.11.2018 sis. alv)

Vaihtelu-

väli 12.11.

Nasdaq futuurit+alv
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Yritysten toimintaympäristö muuttuu pysyvästi

Digitaalisuus syö paikallisuuden edun 

pois kilpailueduista
Uudet palvelukonseptit ja toimijat tulevat 

markkinoille

• Datahub avaa tiedon kaikille toimijoille

• Tulevaisuudessa sähkönkuluttaja voi ostaa sähköä 

mistä tahansa, paikallisuus ei ole enää riittävä 

lisäarvo 

• Sähkön myynti eriytyy sähkön tuotannon ja jakelun 

paikkasidonnaisuudesta ja toimintamallista 

Väre esittely / Juha Keski-Karhu

Asiakasvaatimukset muuttuvat

• Uudet  toimijat ja nykyisten toimijoiden aktivoituminen

johtaa vähittäismyynnin katteiden heikkenemiseen ja 

asiakasvaihtuvuuden nousuun

• Vastaavanlaisesta kehitystä on tapahtunut esimerkiksi 

pankkialalla

 Google Pay ja Apple Pay hyödyntävät 

pankkien ja asiakkaiden väliin avautunutta 

rajapintaa

 Täysin digitaalinen Bank of Norwegian on 

puolestaan sidottu lentoyhtiön kanta-

asiakasohjelmaan ja yhtiö haastaa perinteiset 

toimijat kilpailukykyisillä koroillaan

• Brändin merkitys tulee korostumaan merkittävästi 

kilpailussa

• Sähkösopimuksen sijaan monipuolisten 

palveluiden merkitys kasvaa - lisäarvoa luodaan 

esimerkiksi energianseurantaan ja ohjaukseen 

liittyvillä palveluilla

• Asiakasodotukset kasvavat ja palvelukokemusta 

ei verrata puhtaasti alan toimijoiden kesken, vaan 

yli toimialarajojen

Brändi  

Kokonaisratkaisut

Paikallisuus 
Palvelukokemus  



2/28/2020 Väre esittely / Juha Keski-Karhu

on perustettu vastaamaan markkinan muutokseen

250.000 asiakasmäärällä sekä sähkön myyntivolyymilla mitattuna Suomen 

neljänneksi suurin sähkönmyyntiyhtiö #4

Toiminnan ydin on rakennettu sähkönmyynnin palveluiden ja 

asiakkaiden ympärille, mutta liiketoimintaa kehitetään jatkuvasti kohti 

laajempaa energiapalveluiden kokonaisuutta

70%

7%

8%

10%

4%

49%

21%

11%

11%

7%

Sähkön myyntivolyymin osuus 

Suomessa

Sähköasiakkaat 

Suomessa

Perustettu 2018 yhdistämällä paikallisten energiayhtiöiden 

sähkönmyynti- ja energiapalveluliiketoiminnat 

12
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yhdistää paikalliset toimijat ja haastaa 

markkinajohtajat

Riittävän 

suuri ja kasvava

Kattava tarjonta

Kaikkien 

suomalaisten 

yhtiö 

Vahva

Brändi  

Toimiva rakenne

• Muuttuneessa toimintaympäristössä koon ja tehokkuuden merkitys kasvaa

• Väre on jo riittävän suuri kyeten vastaamaan markkinamurrokseen 

• Kasvutavoitteiltaan yhtiö tulee haastamaan muut suuret toimijat 

• Riittävät kehitysresurssit ja vahva osaaminen uudenlaisten palveluiden kehittämisessä

• Kattava asiakastarpeiden ymmärtäminen ja datan hyödyntäminen palveluissa

• Valtakunnallisten kumppanuudet

• Helposti lähestyttävä

• Neutraali yrityskuva: Väre ei ole ulkomainen, pörssiyhtiö tai vahvasti alueellinen 

• Ainekset kaikkien suomalaisten yhtiöksi

• Väre on uudenlainen raikas toimija ja tekee asiat rohkeasti erilailla ravistellen toimialaa

• Brändi ei ole sidottu yksittäiseen alueeseen mahdollistaen valtakunnallisen yhteistyön

• Potentiaali laajentua pohjoismaiseksi

• Väre hankkii sähkön täysin markkinaehtoisesti 

• Yhtiö keskittyy pelkästään kilpailtuihin energiapalveluihin ja sen kannattavuus ei jää peittoon muiden toimintojen 

taakse

• Yhtiöllä on sen toimintaympäristön mukainen ja tehokas rakenne



 Väre perustettiin juhannuksena 2018 – silloin aloitettiin Väreen rakentaminen

 ICT-kokonaisuus ja prosessit rakennettiin nopeasti, liiketoiminta alkoi 1.1.2019

 Neljän yhtiön asiakaskantojen migraatio oli valmis toukokuussa 2019, 

elokuussa oli jo miljoona laskua lähetetty
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Mitä on saatu aikaan?
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Tarjoama – enemmän kuin sähkönmyyntiyhtiö

Sähköautojen latauspalvelut

Sähkönmyynti

Aurinkosähköjärjestelmät

Asumisen palvelutLiikkumisen palvelut Palvelut yrityksille ja yhteisöille

Salkunhallinta

Kysyntäjoustopalvelut

Arjen lisäpalvelut sähköasiakkaille

Kokonaisvaltaisella tarjonnalla kohti vahvempia palveluliiketoiminnan kassavirtoja ja kestävämpiä asiakassuhteita

Väreen tarjonta kattaa asumisen, liikkumisen sekä yritysten ja yhteisöjen energiapalvelut

Sähkönmyynti ja sen asiakaskanta muodostavat toiminnan selkärangan

”Palveluliiketoiminnot”



 Suurimpia onnistumisia:

– Asiakaskantojen migraatio uuteen ICT-kokonaisuuteen

– Neljän yrityksen henkilöstön yhdistäminen

– Dataperusteinen kehittäminen: Verkkokauppa ja mobiili

– Brändi ja sen tunnettuuden ja kiinnostavuuden kasvu

– Ainutlaatuinen tarjoama – enemmän kuin sähkönmyyntiyhtiö

 Suurimpia haasteita:

– Siirtyneen liiketoiminnan riskit ja markkinariskit

– Kulttuurin riittävän nopea uudistaminen

– Kasvavien liiketoiminta-alueiden ja palveluiden kaupallistaminen

– Todellisen asiakasymmärryksen vieminen prosesseihin
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Onnistumisia & haasteita
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Väppi

2/28/2020
Väre esittely / Juha Keski-Karhu

 Ainoa neljän tähden sovellus 

AppStoressa/GooglePlayssa

 Tarjoamme parhaita digipalveluita insinööreille kaikille

 Emme usko isoihin käyttöliittymämuutoksiin, pitkiin 

määrittelyihin tai jättimäisiin projekteihin

 Teemme jatkuvaa, datalähtöistä ja nopeatempoista 

kehittämistä

 Oppimissyklin nopeus ratkaisee

Markkinoiden parhaat 

arviot saanut energia-

alan sovellus

1

8
18
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Kasvuhakkerointi
Devaajat, myynti, markkinointi, tuotekehitys ja 
data-tiimi työskentelevät kaikki yhdessä 
datalähtöisesti ja nopeatempoisia testejä 
hyödyntäen, parantaakseen palveluita ja 
kasvattaakseen myyntiä

Dataorganisaatio

Päätökset datalla
Väreellä ideoita luodaan mutulla, mutta kaikki 
päätökset tehdään datalla.  Tämän takia 
panostamme paljon data-ratkaisuihin ja analytiikan 
kehittämiseen, sekä niihin liittyvään osaamiseen

1. Ideointi

2. Priorisointi

3. Testaus

4. Analysointi

5. optimointi

SSIS Power BI
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KIITOS!


