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Liikevaihto

7,7

mrd. euroa

~9,000

tyontekijaa

%ﬁgﬁgte « Toimintoja yli 30 maassa, tuotantoa
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Isossa-
1021 Britanniassa, Yhdysvalloissa ja

milj. euroa Meksikossa

« Vahva markkina-asema: #1 Euroopassa,
#2 Amerikoissa

» Tarkein raaka-aine kierratysteras
* Oma kromikaivos Kemissa
Listattu Nasdaq Helsingin porssissa

R

Luvut vuodelta 2021



Olemme vahvasti lasna tarkeimmilla markkinoilla

Sheffield 2

Integroitu sulatto, " A/
kuuma- ja kylmavalssaus Krefeld" gy

- Dillenburg
Muut tehtaat

‘ San Lui-s Potosi Dahlerbruck
Kaivos m

‘ Palvelukeskukset °
Paakonttori

. Helsingissa = d’%

x T &k-keskukset
outokumpu @
8 | 13.9.2022



Outokummun organisaatio

Toimitusjohtaja
Heikki Malinen
Talous ja rahoitus Henkilosto
Teknologia ja
(CRHEVERCHIIN
m m

Long Products

4 | 13.9.2022




Kolmivaiheinen strategiamme

Vaihe 3:
Vahva jatkuva tuloskehitys
Vaihe 2: 2026~
Ydintoimintojen vahvistaminen
. 2022-2025
Vaihe 1: Investoinnit kasvuun
Taseen vahvistaminen ja vastuullisuuteen
2021-2022

Kohdistetut investoinnit
tuottavuuteen katteiden

parantamiseksi. Lisa-

Katteiden parantaminen ja investoinnit vastuullisuuden
velan vahentaminen kehittamiseen.

Paaoman hallinta ja vahvoja tuottoja osakkeenomistajille

Vastuullisuus

5 | 13.9.2022

VISIOMME

Asiakkaan
ensimmainen
valinta
vastuullisessa
ruostumattomassa
teraksessa

outokumpu @



Alan laajin tuoteportfolio

Levytuotteet

Kuumavalssattu
valkoinen nauha

Aihio Kuumavalssattu
musta nauha

Tarkkuusnauha

Kylméavalssattu
valkoinen nauha

Kvarttolevy

6 | 13.9.2022

Long Products

i i
Puolivalmiit tuotteet Valssatut ja
taotut teelmat

Valssilanka

Betoniteras

Tanko

Metallilanka

Ferrokromi



Tuotevalikoimamme

outokumpu
classic

outokumpu
pro

7 | 13.9.2022

Forta

Duplex
& other
high strength

Core

Corrosive
environments

Supra

Highly
corrosive
environments

Ultra Dura
Extremely High
corrosive hardness

environments

Therma

High
service
temperatures

Prodec Deco

Improved
machinability

Special
surfaces



Ruostumatonta terasta on kaikkialla,
ja se sopii lahes kaikkiin kayttotarkoituksiin

Korroosionkestava
Lammonkestava
Erittain luja
Hygieeninen

Esteettinen

L ‘ v Ruostumaton teras on
Kustannustehokas & > S wa ainutlaatuinen mate-

o \ i g Y - riaali, joka on kestava,
Kestava " 7 " . pitkdikainen ja kierra-
v L U = — tettava. Se mahdollis-

taa nyky-yhteiskunnan
modernin elamantavan
ja ohjaa yhteiskuntaa
lyhytaikaisista
ratkaisuista kohti
ikuisesti kestavaa
maailmaa.

8 | 13.9.2022



Tasapainoinen asiakaspohja

Asiakassegmentit 2021 Loppu- Pitkéaikaiset sopimukset
asiakkaat Isot tilausmaarat

Erikoisteraslajit grades
Jakelijat Kodinkoneet 10 %

43 % Autoteollisuus 13 % 5 6 /O Ferriittiset ja duplex-teraslaijit

Tekninen osaaminen

Arkkitehtuuri ja Pitkaaikaiset suhteet,
rakentaminen 4 % maaraalennukset
Loppu-
aswkt(aat y NCHIET [ Jakelijat Paivahinnat
56 % energiateollisuus 1 %

Perusteraslajit ja -tuotteet
Raskas teollisuus 10 % 4 3 % AUtSl:?n“:ttlsett kylmévalssatut ja
’ putkituottee

Metallien Spekulatiivinen ostokayttaytyminen
. o o jatkojalostus ja Lis3 t t palvelut
Lammitys ja ilmastointi putkiteollisuus ISaarvoa tuovat palvelu
5% 14 %

Toimitusmaarat 2021 Outokumpu ©

9 | 13.9.2022



Referensseja kodinkoneista maamerkkeihin

Waterfront kongressi- Merkur-
keskus, Tukholma,

. tuulivoimapuisto,
Harvia-saunat, I Saksa

Porsche-museo,), \ E
Fiskars Group, { Saksa . .

BMW:n paakonttori Mielen pesukoneen
Minchen, Saksa rummut, Saksa

Victori itset -
ictorinox-veitse
Amazon Doppler- Cloud gate SJ:n junat Sveitsi Oljy- ja maakaasulaitokset | Fuusioreaktori

LG - - Sinopec, Kiina Japani

Seattle, USA Chicago, USA Ruotsi
I’I
One World Trade Center, BC Inoxeon uima-altaat,

Pearl International
New York, USA Ranska Financial center, Kiina

‘ 7-elevenin kyltlt )

Cobra-aurinkovoimala Kolikkoaihiot Viinisailiot Thaimaa

Tonopah, Nevada, USA Casa de Moneda, Mexico Garcia Carrion, Esp. Stonecutters-silta

\ °
— [ Hong Kong
Sky View Towers, \ a,\ .
S o -

LA Costa Mesa Tower, Sagrada Famiglia Dubai
Los Angeles, USA Barcelona, Espanja _.4

Marina Bay -silta
Singapore

Qatar Foundationin

pédkonttori Gorgon LNG-projekti

Vantrunk, Australia

Weilong Wines, Australia

outokumpu ©
10 | 13.9.2022



Korkea vahahiilisen
sahkon kaytto:

Alallaan suurin Omalla ferrokromilla on
kierratetyn materiaalin maailman pienin
osuus maailmassa: hiilijalanjalki:

- >0 % | 42% | +80%
alan SEEEEE sie \ Euroopassa




A comprehensive approach is needed
to address climate change

Emission intensity (tCO,/t crude steel)

2 B 05 I II-
-

1.8 \

e PSSR SRR I R ) Sy S S SR S
70% i S S S S S S S S S S S S S Sl
tonnes of CO, per tonne

mmm Scope 1 mmmScope 2 mmmScope 3 —Target
of stainless steel”

We are the only stainless steel
company with an approved - SCIENCE .
- BASED 2

1. 5 2 C TARGETS .

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi target in place |

E\_ -._

lower than global
industry average

i

By 2030, we aim to reduce our total emission intensity by .
30% from 2020 — and by 42% from the 2014-2016 baseline. S8

N
2

I - ‘;- . :: ,I |- = e . T
iy have ingrea d 65y PR -ovkso%\té,ox}ér 95%
J ; ..- H = .-' 1 - | :.j‘ | I ! ‘ﬁ = ._lII \ I.I'll .

=



Outokumpu is the industry benchmark for
stainless steel carbon footprint

Value chain emissions, tCO,-eq/t of stainless steel

7.4
6.1
2.8

1.8

0.9 0.9 0.8 0.6

China & Indonesia Industry mean Estimated European Outokumpu
peer average
Outokumpu scope 1 & 2 also includes FeCr, unlike peers Bl scope 182 Scope 3
Source: ISSF calculation for stainless steel industry mean emissions with 40% scrap
recycling and 30% nickel pig iron for 2020, OUtOkumpU
31 party estimate of European peer average emissions in scope 3 for 2019



a2
”e are the industry leader in sustainability -

our Circle Green has 92% lower CO, footprint
than industry average

CO, emission tons per produced ton of stainless steel

6.1

Expanding gap
between
Outokumpu and

CO, footprint .
46% of the Circle
industry .
average S0 I G reen

30% of the

industry CO, footprint
average of our Circle
Green is only

8% of the

1.8 industry

average

'

competitors creates 2.8

a leverage for green
line products

Industry average  European peer average

Outokumpu



Electricity and Gas Consumption

Year 2021, Electricity / Gas

| Avesta 392 GWh /298 GWh | Tornio 3 213 GWh / 800 GWh
- Stainless 1 454 GWh/ -

- Chrome 1 759 GWh / -

| Fagersta 54 GWh / - |

Degerfors 64 GWh /135 GWh |

Nyby 59 GWh/36 GWh |

Sheffield 199 GWh/ 131 GWh |

Nirosta 189 GWh / 550 GWh
- Krefeld 110 GWh /332 GWh

- Dillenburg 71 GWh / 195 GWh
- Dahlerbriick 8 GWh /23 GWh

| Calvert 634 GWh /525 GWh

YR 2021 (GWh) GAS
Finland 800
San Luis Potosi 120 GWh / 287 GWh
Germany 550
Sweden 469
UK 131
Integrated melt shop, hot and cold rollj
: I(\)/ltirr::r mills US/C‘rt 525
® Service center Mexico 287

outokumpu @ TOTAL 5.027 2.763

12/7/2022
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Outokumpu

Thank you!

Working towards

Stay tuned and
a world that lasts forever 2y LUNE0LE,

follow us on

infl v § £

www.outokumpu.com

 outokunpu (=



outokumpu



Outokummun historia

1910-1920-luvut 1930-1940-luvut 1950-1960-luvut 1970-1980-luvut 1990-2000-luvut 2010-
"Oudosta Merkittava Laajentuminen Useita metalleja Painopisteena Uusi
kummusta” kuparintuottaja muihin metalleihin louhiva ja ruostumaton teras vastuullisen
ruostumattoman teknologiaan ruostumattoman
teraksen keskittyva yritys teraksen johtaja
keksimiseen

outokumpu @
18 | 13.9.2022



Liiketoimintaamme ohjaavat tarkeimmat teemat

Megatrendit Kestava kehitys Digitalisaatio Kiertotalous
Pitkajanteista kasvua, jota Kestavyys on tarkea osa Uusia liikketoiminta- Tuotantomme perustuu
maailmanlaajuiset kaikkea toimintaamme mahdollisuuksia, lisaa kierratykseen eli jatteen
megatrendit tukevat koko arvoketjussa tehokkuutta, minimointiin ja resurssien
parempaa mahdollisimman
asiakaspalvelua tehokkaaseen kayttoon

outokumpu @
19 | 13.9.2022



o0 |

13.9.2022

Globaali hintapaine jatkuu
Kilpailu halpatuottajien
kanssa Kiristyy
Epavakaus kasvaneiden
poliittisten riskien myota

N

Kasvava keskiluokka
Investoinnit
infrastruktuuriin

Teollisen tuotannon kasvu
lImastonmuutos lisaa
kestavien ratkaisujen
kysyntaa




... ja pitkan aikavalin nakymat ovat hyvat

Maailmanlaajuinen ruostumattomien Ruostumattomien nauha- ja levytuotteiden
hauha- ja levytuotteiden kysynta vuonna 2021 arvioitu kysynta vuonna 2026
Raskas teollisuus Raskas teollisuus

Arkkitehtuuri ja

Arkkitehtuuri ja
rakentaminen

rakentaminen

kasvaa

39.3

million tonnes

47.6

million tonnes

+ 21%

Auto- ja kuljetus- vakaa

teollisuus

Auto- ja
kuljetusteollisuus

Kemian- ja
Kuluttajatuotteet energiateollisuus Kuluttajatuotteet
ja ladketeollisuus ja laaketeollisuus

Kemian- ja
energiateollisuus

outokumpu @
21 | 13.9.2022 Lahde: CRU 2021 ja Outokummun arviot
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Outokummun tunnuslukuja

=
”

7

Tunnuslukuja

Ruostumattoman teraksen toimitukset?,
1 000 tonnia

Myynti, miljoonaa euroa

Oikaistu kayttokate?, miljoonaa euroa
Tulos, miljoonaa euroa

Liiketoiminnan kassavirta, miljoonaa euroa
Nettovelka, miljoonaa euroa

Kayttdomaisuusinvestoinnit, miljoonaa euroa

~f ?'r']
2 Oikaistu kayttokate (EBITDAJS Kaytioke e
O "

PY | Raaka-aineisiin littyvia i

- g

>
22 |13.9.2022°

Henkiloston maara vuoden lopussa (kokoaikaiseksi muutettuna) |

i II_ h
fjéstelykulut ja arvonalennukset.
ioité} E| enaa luokitella oikaisuiksi.

2121

5 639

250 B8
116

322
1028

180 IS
9602 B8

S

e

=

-
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Europen toiminnot

.

Europe-liiketoiminta-alue

Nauhan tuotanto Avestan integroidussa
tuotantolaitoksessa, kylmavalssaus Nybyn

 Kaksi erilaista asiakasstrategiaa: kustannusjohtajuuden tehtaassa ja kvarttolevyn valmistus
9 vahvistaminen suurien tuotantomaarien tuotteissa ja Degerforsissa Ruotsissa
erikoistuotteiden markkinajohtajuus koko maailmassa.

- 29 prosentin markkinaosuus Euroopassa vuonna 2021 Integroitu tuotantolaitos Torniossa Suomessa

* Laaja valikoima austeniittisia ja ferriittisia vakio- ja

erikoislaatuisia ruostumattomia teraksia Kylmavalssauslaitokset Dillenburgissa ja
Krefeldissa seka tarkkuusnauhan valmistus

* Ensiluokkaiset laitoksemme muodostavat yhtenaisen Dahlerbriickissa Saksassa
kokonaisuuden, jossa jokaisella on selkea rooli

* Laaja ja vakiintunut asiakaskunta, johon kuuluu Viimeistelylaitos Terneuzenissa Alankomaissa
tukkureita ja loppukayttajasegmentteja \

* 100 vuoden tekninen asiantuntemus ruostumattomasta

teriksests Kattava myynti- ja palvelukeskusverkosto ja

tuotekehityskeskukset Saksassa, Suomessa
ja Ruotsissa

' 3 | outokumpu @
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Americas-liiketoiminta-alue

" AN

Americasin toiminnot

Ca_lvertln tghtaamme on Yhdyqulto.j.en tek_nlsestl iz e Er s Galeries
edistyksellisin ruostumatonta terasta valmistava tehdas Yhdysvalloissa

Erinomainen asema Amerikan markkinoiden palvelua
ajatellen, markkinaosuus 22 prosenttia (2021)

Austeniittisten ja ferriittisten teraslajien valikoimamme Kylmavalssaamo ja kiiltohehkutuslinja San
kasvaa, ja olemme Yhdysvaltojen ainoa valmistaja, joka Luis Potosissa Meksikossa

valmistaa 72 tuuman levyista ruostumatonta
terasnauhaa

Calverti"n ja San .Luis Potosin toimipaikat muodostavat Palvelukeskus Buenos Airesissa
yhdessa laadun ja kustannusten osalta tehokkaan Argentiinassa
tuotantojarjestelman

Meidat tunnetaan teknisesta asiantuntemuksestamme,
1a paln?pls_’F?enamme .ovat palvelulfeskukset Sel_(a Myyntitoimistot Yhdysvalloissa, Meksikossa
loppukayttajien markkinat, kuten laitteet, kuluttajatuotteet ja Brasiliassa

ja autoteollisuus
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue T T Ty e

* Ainutlaatuinen mahdollisuus hankkia kromia, joka on
keskeinen ruostumattoman teraksen raaka-aine

« Kemin kaivos on EU-alueen ainoa kromikaivos
Kemin kaivoksen tavoitteena hiilineutraalius 2025 Kromikaivos Kemissa

» Tornion integroidut toiminnot mahdollistavat
ferrokromin siirtamisen nestemaisena —
huomattavia kustannussaastoja energiassa ja

logistiikassa : :
i : - Ferrokromitehdas Torniossa samassa
* Maanalaisen kaivoksemme syventaminen toimipaikassa kuin integroitu
1 000 metriin ja jatkuvan krominsaannin ruostumatonta terésta tuottava

varmistaminen tulevina vuosikymmenina tehtaamme



Long Productsin toiminnot

Long Products -liiketoiminta-alue

Integroitu ruostumatonta terasta valmistava
* Long Products valmistaa tankoa ja valssattua tehdas (sulatto, tankotehdas ja tankojen

tankoa, betoniterasta, teelmia ja muita pitkia tuotteita viimeistely-yksikkd) Sheffieldissa UK:ssa
seka puolivalmisteita, kuten aihioita, teelmia,

harkkoja ja valanteita Raskaita tankoja ja teelmia valmistava
tehdas Degerforsissa Ruotsissa

* Laajaa valikoimaa runsasseosteisia ja
vakioteraslajeja myydaan maailmanlaajuisesti

- Asiakassegmentit: kuluttajatuotteet ja Tanko-/betoniterastehdas Richburgissa

lagdketeollisuus, kemia, petrokemia ja energia, et el

autoteollisuus, rakentaminen ja raskas teollisuus;

seka tukkurit etta loppukayttajat

Tankotehdas Fagerstassa Ruotsissa

26 | 13.9.2022



Ymparisto
* Suunnitelma
hiillineutraaliuteen

» Kiertotalous

» Paastdjen ja
ymparistovaikutusten
minimointi

-

\\‘ W
\\“\\ \

Yhteiskunta

Alan johtaja turvallisuudessa
Erinomainen tyopaikka

Vastuullinen
toimitusketju

Talous

Taloudellinen kestavyys
Yritysetiikka ja hallinto




Product carbon footprint (PCF) cradle to gate

RN Product carbon footprint measures emissions caused by a product

from the extraction of raw materials to our gate. It enables
customers to evaluate their scope 3 emissions and enables to

. .. : . . . : S 3
minimize their carbon footprint by selective material sourcing. incireot /\
s s - T | B
sy . - . . . : Trvan‘sport and Q}
Material specific CO, footprints* will be available during second dstbuton
half of 2022: . releipbiot-h
. o . Purchased
+ Tonnage-weighted average of different plants and production goods (S5
EliEs e | ffp

Scope 2
Indirect

Purchased
electricity

Scope 1
Direct

I.lf‘_:'f’ Company
facilities
Qg Operational
vehicles

01_?1751’_7 Process
oo emissions

Differentiation by product type: slab, hot rolled (BHB, WHB) and [

Upstream activities

>

cold rolled

Cradle to Gate

» Calculation verification by third party

;‘Including Sébpe 1,2and 3

outokumpu @



Our starting point for emission reductions
Emissions per scope in 2020

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Addressing coke and fuel use has a Absolute emissions can be significantly The main four raw materials amount
significant impact on Scope 1 emissions. reduced by increasing the share of low- to ~70% of our value chain emissions.
carbon electricity.

Propane, )

light fuel oil . Othgr raw materials,

and other Electricity for services and external

ferrochrome CO gas

production

18%
Cok
and i(r:teernal Transportation,
CO internal and
Natural g 82% downstream
gas Nickel
Electricity _
for other uses Lime

Total: 1,150 ktCO, Total: 663 ktCO, Total: 2,477 ktCO,




