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VERKON KEHITTAMISEN JA KUNNONHALLINNAN KESKEISET PERIAATTEET

Tavoitteet

Tassé muistiossa esitetddn keskeiset periaatteet sille, miten Fingrid kehittda ja
kunnossapitaa verkkoaan, osallistuu eurooppalaisen verkon suunnittelemiseen ja
toteuttaa uusia rajayhteyksid Suomesta naapurimaihin.

Verkon kehittaminen ja kunnonhallinta kasittdd verkon pitkgjanteisen suunnittelun,
ymparistdasioiden hallinnan, kunnossapidon ja verkkohankkeiden suunnittelun,
kilpailuttamisen ja toteutuksen valvonnan.

Fingridin kantaverkko kasittda noin 14 000 km 400, 220 ja 110 kV voimajohtoja ja noin
100 séahkdasemaa. Tama verkko on osa pohjoismaista voimajarjestelmaa ja siihen on
litetty siirtoyhteydet Vengjalta ja Virosta.

Kantaverkkoon tehtavat vahvistukset ja lisdykset tulevat yhtion omistukseen.
Paasaantoisesti asiakkaat toteuttavat ja omistavat liityntdjohtonsa kantaverkkoon.

Sahkonsiirtoverkon kehittymisen my6ta voi olla tarpeen muuttaa kantaverkon rajausta ja
omistussuhteita esim. siirtoyhteyden muuttuessa sateiskaytosta rengaskayttdon tai
painvastoin. Myydessaan verkko-osia Fingrid tarjoaa niita ensisijaisesti ko. verkkoon
liittyville.

Keskeisina tavoitteina on varmistaa, etta

1. Fingridin hallinnassa oleva verkko tayttéa turvallisuudelle asetetut maaraykset ja
yleisesti kaytdssa olevat suositukset ja tydturvallisuus on korkealla tasolla.

2. S&hkon siirrossa on korkea kayttdvarmuustaso.

3. Siirtokapasiteetti on riittava asiakkaiden ja markkinoiden tarpeisiin Fingridille
asetettujen velvoitteiden mukaisesti.

4. Ymparistdvaikutukset on otettu pitkajanteisesti huomioon verkon suunnittelussa,
rakentamisessa ja kunnossapidossa.

5. Verkon kunnonhallinta on kustannustehokasta ja verkon investointitoiminta on
taloudellisesti kannattavaa ja yhtion taloudenpitoon sovitettua

6. Yhtidssa on tarpeellinen henkildstd ja osaaminen niin syvallistd, etta hallitsemme
myo6s keskeiset alan erityiskysymykset.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi Fingrid toimii vuorovaikutteisesti asiakkaiden,
viranomaisten ja muiden yhteistydtahojen kanssa seké varmistaa alan palvelujen
saatavuuden.

Kunnonhallintaperiaatteet

Fingrid keraa ja yllapitaa tiedot verkon laitteiden kunnosta ja kayttdikdodotuksista.
Yhtidssa on téhan tarvittava osaaminen ja se kehittda kunnonvalvonnan menetelmia.
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Kunnossapito perustuu laitteiden kuntoon ja niiden tarkeyteen siirtojarjestelmalle.
Laitteiden elinikaé jatketaan kokonaisuuden kannalta hallitusti.

Verkko-osien kunnossapito-, perusparannus- ja uusimistarpeet optimoidaan
kokonaisuutena ja sovitetaan kantaverkon kehittdmissuunnitelmaan.

Toiminnan tuloksellisuutta mitataan kansainvalisin vertailututkimuksin.

Verkon kehittdmisperiaatteet
Lahtokohdat

Verkon kehittdmisen lahtokohtina ovat asiakkaiden tulevat tarpeet, pohjoiseurooppalaisen
sahkomarkkinan toimivuuden edistaminen, kustannussaéastot ja verkon ikdantymisen
hallinta. Fingrid hankkii tietoa asiakkaiden tulevista tarpeista ja suunnitelmista
luottamuksellisella vuorovaikutuksella, analysoi sahkémarkkinoiden kehittamistarpeita ja
luo suunnittelussa tarvittavia ennusteita yhteistysséd muiden kantaverkko-
organisaatioiden kanssa.

Verkkoa kehitetdan pitkalla aikavalilla teknistaloudellisesti optimoiden kuitenkin
tulevaisuuden toimintaedellytykset varmistaen. Tatéa varten Fingrid yllapitaa verkon pitkan
aikavalin verkkovisiota ja lahitulevaisuuden tarpeita varten kantaverkon
kehittdmissuunnitelmaa.

Fingrid mitoittaa 400 kV verkkoa yhteisten pohjoismaisten mitoitusperiaatteiden
mukaisesti ja muuta verkkoa kansallisten kriteerien pohjalta. Naihin periaatteisiin Fingrid
on sitoutunut kantaverkkosopimuksissa. Vaikutuksiltaan erityisen haitallisten vikojen
riskeja Fingrid voi vahent&a tavanomaista kaytantdd varmemmalla mitoituksella.

Fingrid huolehtii asettamiensa jarjestelmateknisten vaatimusten ja liittymisehtojen kautta
siitd, ettd koko voimajarjestelma mitoitetaan hairidsietoisuudeltaan riittavan luotettavaksi.

Kannattavuuskriteerit ja kustannusjako
Investointitoiminnan kannattavuus

Yhtion investointitoiminnan tuoton tulee vastata pitkalla aikavalilla yhtioon sijoitetulle
omalle padomalle ja vieraalle pddomalle maksettavaa keskituottoa. Tavoitteena on
investointien kehittdmissuunnitelma, joka tukee vakaata siirtotariffin hintakehitysta ja
edullista rahoitusta seka yllapitdd mahdollisuuksien mukaan palvelutoimittajien
toimintaedellytyksia.

Kehittamisvelvoitteen ja jarjestelmavastuun hoidon edellyttamat hankkeet

Hankkeen kannattavuutta laskettaessa otetaan huomioon sen vaikutus yhtion
kustannuksiin kuten mm. vastakauppaan, haviéihin, kunnossapitoon, rahoitukseen ja
poistoihin. Investoinnin tulee tayttaa keskituottotavoite. Mitoitusperiaatteiden
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tayttamiseksi tarvittava yksittdinen hanke voi olla yhtion kannalta keskituottotavoitteen
alapuolella. Hyvaksyttava kannattavuus ratkaistaan talldin erikseen.

Yhtiod voi toteuttaa ennakkoon strategisesti tarkeitd hankkeita myohemmin odotettavissa
olevien vaikeuksien valttamiseksi. Naita ovat esimerkiksi keskeytykset, jotka on l&ahes
mahdotonta toteuttaa myéhemmin. Naiden strategisten hankkeiden tuotto voi alkuvuosina
olla keskituottotavoitteen alapuolella.

Kehittamisvelvoitteen ja jarjestelmavastuun hoidon edellyttdmien hankkeiden
kustannukset peritddn verkkotariffin kautta. Sellainen asiakkaan tarpeesta johtuva
kantaverkon vahvistaminen, joka poikkeaa normaalista mitoitus- ja
suunnittelukaytannosté, edellyttaa asiakkaan osallistumista lisdkustannuksiin.

Asiakkaan liitynnasta Fingridin verkkoon aiheutuvat liittymiskustannukset peritaan
asiakkaalta kantaverkkotariffista erillisella rahoituksella.

Sahkomarkkinoiden edistamiseksi tehtavat hankkeet

Yhtiolla on velvoite edistdd sahkdmarkkinoiden toimivuutta Suomessa ja kansainvalisesti
seka asettaa sitd koskevissa ratkaisuissa sdhkomarkkinoiden ja séahkojarjestelman
kokonaisetu etusijalle. Tallainen hanke voi olla Fingridin verkkoon, Suomesta muihin
pohjoismaihin suuntautuva tai muuhun markkina-alueen verkkoon tehtava hanke.
Investoinnin kannattavuutta laskettaessa otetaan huomioon Fingridille syntyvien hy6tyjen
lisdksi kansantaloudelliset hyddyt. Siten sahkémarkkinoiden kannalta perusteltu hanke
voi olla yhtidn kannalta keskituottotavoitteen alapuolella. Hyvaksyttava kannattavuus
ratkaistaan kulloinkin erikseen.

Tavoitteena on sopia markkina-alueen pullonkaulojen poistamiseksi tehtavien
investointien rahoituksesta kahdenvalisesti. Paasaantoisesti Fingrid ei osallistu muiden
omistamiin markkina-alueen verkkovahvistuksiin.

Markkinoiden edistamiseksi tehtavista hankkeista Fingridille aiheutuvat kustannukset
peritaan verkkotariffien kautta.

Yhteisen sdhkdmarkkina-alueen ulkopuoliseen maahan suuntautuvat hankkeet

Rajayhteyden ja sen liitynnédn Suomen verkkoon tulee tayttda Fingridin yleiset tekniset
vaatimukset ja kayttoedellytykset. Hanketta arvioitaessa tulee ottaa huomioon sen
vaikutus sédhkémarkkinoiden toimivuuteen. Taloudelliset riskit tulee arvioida
hankekohtaisesti ja riskeihin tulee varautua tarvittaessa ennakkorahoituksella tai erillisell&
tariffirakenteella. Investoinnin tulee tayttaa vahintaan keskituottotavoite.

Yhteyden ja sen mahdollisesti Fingridin verkkoon aiheuttamien investointien
kustannukset peritdédn yhteyden kautta tapahtuvalta sahkonsiirrolta niin kauan, kuin
markkinoiden vastavuoroisuuden edellytykset eivat toteudu. Yhteyden kautta
mahdollisesti vélitettavista jarjestelmépalveluista ja niiden korvauksista sovitaan erikseen.

Keskeiset hankintaperiaatteet

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Investointi- ja kunnossapitoty6t
kilpailutetaan. Hankinnat tehdaan kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjoajan kanssa.
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Valinnassa huomioidaan hinnan ja muiden rahalla helposti mitattavien seikkojen ohella
my0s toimittajan toiminnan laatu seka turvallisuus- ja ymparistoratkaisut.

Investoinnit toteutetaan 'avaimet kdteen' -periaatetta noudattaen kuitenkin siten, etta
osakokonaisuuksien kilpailuttamista harkitaan markkinatilanteesta riippuen.

Seka yhtion oman etta palvelutoimittajien henkilostdn tydturvallisuutta edistetadn
aktiivisesti uusilla toimintatavoilla, koulutuksella ja valvonnalla.

Poisto- ja kulukirjaukset

Investoinneiksi kirjataan uusien johtojen ja asemien rakentaminen ja nykyisten
laajentaminen seka ne toimenpiteet, jotka tehdéaan suunnitelmallisesti olemassa olevan
verkko-osan elinién tai siirtokyvyn merkittdvaksi kasvattamiseksi. Muut verkkoon tehtavat
toimenpiteet kirjataan kuluiksi.

Valtuudet ja vastuut

Fingrid yllapitaa verkon pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelmaa ja tekee alueellisia
verkkosuunnitelmia. Fingrid tekee vuosittain niihin sovitetun investointiohjelman.

Hallitus:

— hyvaksyy verkon kehittamisen ja kunnonhallinnan keskeiset periaatteet

— hyvaksyy pitkéan aikavalin kehittdmissuunnitelmaan perustuvan investointitason
— hyvaksyy vuosittain investointibudjetin

— paattaa erikseen investointiesitysten pohjalta yli kymmenen miljoonan euron
investoinneista ja budjetin ulkopuolisista yli kahden miljoonan euron investoinneista

— paattaa strategisista investoinneista

— paattaa Fingridin osallistumisesta yhteispohjoismaisen verkon investointeihin
— paattaa markkina-alueen ulkopuolelle suuntautuvista investoinneista

— paattaa merkittavista verkko-osien ostoista ja myynneistad sekd maakaupoista.

Muissa investointi- ja hankintapaattksissa noudatetaan yhtiéssa voimassa olevaa
hyvaksymismenettelyd. Merkittavan hankkeen valmistuttua raportoidaan paattaneelle taholle hankkeen
onnistumisesta.
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