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1 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fingrid Oyj:n selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista on laadittu Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintaker-
tomuksesta erillisena kertomuksena. Fingrid on julkinen yhtio, jonka osake ei ole jul-
kisen kaupankaynnin kohteena. Koska yhtio on laskenut likkeeseen muita julkisesti
noteerattuja arvopapereita kuten joukkovelkakirjalainoja, Fingrid noudattaa toimin-
nassaan soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008 julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on luettavissa kokonai-
suudessaan osoitteessa www.cgdfinland.fi.

Fingrid Oyj:n tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat kasitelleet tAman selvityksen. Fingri-
din tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd tama selvi-
tys on annettu ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Koodista poikkeaminen

Fingrid poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista 14, 26, 32 ja 48. Perustelut poik-
keamille on esitetty ohessa.

Suositus Perustelu

14. Enemmist6 hallituksen jasenista ei ole riippumattomia yhtidsta tai yhtion
merkittavimmista osakkeenomistajista. Hallitus kuitenkin katsoo, etta asi-
oiden objektiivinen ja ammattitaitoinen kasittely hallituksessa on turvattu.
Fingridin paatbksenteosta on voimassa osakeyhtidlainsaadannon, arvo-
paperimarkkinalain ja vastaavien yleisten saantdjen lisaksi erityisesti
sahkomarkkinalaista johtuvia velvoitteita asiakkaiden puolueettomaan
kohteluun ja velvoite kehittad markkinoita kokonaisuuden edun lahtékoh-
dasta.

26. Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet eivat ole yhtidsta riippumattomia.
Hallitus katsoo, etta tarkastusvaliokunnan tydssa tulee olla edustettuna
my0Os energia-alan kaytanndén osaamista, ja taman johdosta on katsottu
tarpeelliseksi, ettda UPM-Kymmene Oyj:n energiajohtaja Anja Silvennoi-
nen on tarkastusvaliokunnan jasen.

32. Enemmisto palkitsemisvaliokunnan jasenista ei ole yhtiosta riippumatto-
mia, Arto Lepistd on jasenista yhtidsta riippumaton. Hallitus katsoo, etta
valiokunnan kokoonpano varmistaa sellaisen asioiden ké&sittelyn, joka
johtaa osakkeenomistajien ja yhtion kannalta parhaaseen tulokseen.

48. Koska Fingirdin osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita ei ole
julkisen kaupankéaynnin kohteena, sisapiiriohjeet eivat sovellu yhtidon ja
nain ollen sispiirihallinnosta ei ole selostettavaa.

Lisdd informaatiota Fingridin hallinnoinnista 16ytyy sekd yhtidn internet-sivuilta
www.fingrid.fi ettd hallituksen toimintakertomuksesta.

2 Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Fingridin hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet maaritellaan kirjallises-
sa tydjarjestyksessa (loytyy yhtion internet-sivuilta). Hallitus huolehtii yhtion hallinnos-
ta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi hallitus varmistaa, etta yhtio
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noudattaa asiaankuuluvia sdantéja ja saadoksia, yhtion yhtidjarjestysta seka yhtioko-
kouksen antamia ohjeita ja muun muassa:

paattaa yhtion strategisista linjauksista kuten esimerkiksi sovellettavasta kanta-
verkkotariffista ja muutoksista kantaverkon rajausperiaatteisiin

hyvaksyy yhtion Johtamisen keskeiset periaatteet ja muut liiketoimintaperiaatteet
hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin seka
valvoo sen toteuttamista

hyvaksyy investointien kokonaismé&arén ja sen jakautumisen eri osa-alueille seka
paattaa erikseen budjetoiduista yli 10 miljoonan euron investoinneista ja yli 2 mil-
joonan euron budjetin ulkopuolisista investoinneista

kutsuu koolle yhtiokokouksen

nimittd& ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitusjohtajan

hyvaksyy yhtién perusorganisaation ja johtoryhméan kokoonpanon

kay vuosittain [&pi yhtion toimintaan liittyvat riskit ja niiden hallinnan

kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatokset
paattaa palkitsemisjarjestelmén periaatteista

arvioi kerran vuodessa toimintaansa

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen tai toimi-
tusjohtaja on esittdnyt otettavaksi esityslistalle

Lisda informaatiota hallituksesta ja sen valiokunnista sekd palkitsemisperiaatteista
[6ytyy yhtion internet-sivuilta (www.fingrid.fi).
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Hallituksen kokoonpano vuonna 2009

Arto Lepistd, puheenjohtaja
Tekn.lis., s. 1952

Paatoimi: Teollisuusneuvos, Energiamarkkinaryhman paallikko,
tyo- ja elinkeinoministerid, energiaosasto

Riippumaton yhtiésta ja riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista

Timo Rajala, 1. varapuheenjohtaja
DI, s. 1947

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Pohjolan Voima Oy

Riippuvainen yhtiosta ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Timo Karttinen, 2. varapuheenjohtaja
DI, s. 1965

Paatoimi: Johtaja, Fortum Oyj, Sahkoératkaisut ja S&hkdnsiirto —divisioona

Riippuvainen yhtiosta ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Risto Autio

Ekonomi, s. 1958

Hallituksen jasen 19.3.2009 lahtien

Paatoimi: Paaomasijoitusjohtaja, Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma

Riippumaton yhtiésta ja riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista

Ari Koponen
KTM, s.1964

Paatoimi: Johtaja, Fortum Sahkonsiirto Oy

Riippuvainen yhtidsta ja merkittvista osakkeenomistajista

Ritva Nirkkonen
Ekonomi, s. 1946

Paatoimi: Varainhankintapaallikko, Jyvaskylan yliopiston erityistehtavat

Riippumaton yhtidsta ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Anja Silvennoinen
DI, MBA, s. 1960

Paatoimi: Energiajohtaja, UPM-Kymmene Oyj

Riippuvainen yhtiosta ja riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Jorma Tammenaho
Hallituksen jasen 18.3.2009 asti.
DI, s. 1947

Paatoimi: Salkunhoitaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen, pddomarahastosi-
joitukset ja sijoitukset listaamattomiin yhtioihin.

Riippumaton yhtiésta ja riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista.




Fingrid poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta 14, joka edellyttaa, ettd hallituksen
jasenista yli puolet on yhtidsta riippumattomia ja vahintddn kahden edella mainituista
on oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus on katso-
nut, ettd sen seitsemasta jasenesta yhtiosta riippumattomia ovat Arto Lepistd, Ritva
Nirkkonen, Risto Autio (jasen alk. 19.3.2009) ja Jorma Tammenaho (jasen 18.3.2009
asti). Riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista ovat Ritva Nirkkonen ja Anja
Silvennoinen.

Hallitus katsoo, ettd asioiden objektiivinen ja ammattitaitoinen kasittely hallituksessa
on turvattu. Fingridin paatdksenteosta on voimassa osakeyhtidlainsaadannon, arvo-
paperimarkkinalain ja vastaavien yleisten sdénttjen liséksi erityisesti sdhkomarkkina-
laista johtuvia velvoitteita asiakkaiden puolueettomaan kohteluun ja velvoite kehittda
markkinoita kokonaisuuden edun l&aht6kohdasta.

Hallituksen henkilékohtaisina varajasenina toimivat vuonna 2009:

Timo Ritonummi, yli-insinddri, ty6- ja elinkeinoministerio

Jussi Hintikka, johtaja, Pohjolan Voima Oy

Juha Laaksonen, talousjohtaja, Fortum Oyj

Kari Koivuranta, senior adviser, Fortum Sahkonsiirto Oy

Pekka Kettunen, erityisasiantuntija, Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjaus
Jukka Mikkonen, energiajohtaja, Stora Enso Oyj

Jorma Tammenaho, salkunhoitaja, sijoittajaosakkaiden nimeadméa

Hallituksen toiminta vuonna 2009

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 8 kertaa, joista 2 oli puhelinkokouksia. Hallituksen
jasenten osallistuminen kokouksiin on havainnollistettu erillisesséa taulukossa sivulla
8. Seuraava vuosikello kuvastaa hallituksen toimintaa vuoden 2009 aikana.

Tarkastusvaliokunnan valintaa kasitteleva kokous pidettiin 7.4.2009 ja puhelinkokous
3.6.2009 koski Fingridin osakkeiden yritysjarjestelya. Hallitus kay aina lapi tarkastus-
valiokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokousta seuraavassa kokouksessaan ko.
valiokunnissa esilld olleet asiat. Lisaksi hallituksen muut jasenet saavat kasiteltavak-
seen saman materiaalin kuin tarkastusvaliokunnan jasenetkin.

Ajankohta Paaaihe

toimintakertomus ja tilinpaatos, Merikaapeli EstLink 2 valmistelun aloit-
Helmikuu | taminen, yhtiokokouksen koollekutsuminen, ehdotus hallituksen jase-
nista ja tilintarkastajasta, toiminnan arviointi

osavuosikatsaus, yhtiokokouksen paatosten toteaminen, hallituksen
sihteerin valinta, Investointipdatokset 400 kV siirtoyhteys Yllikkala-

AR Huutokoski ja 200 MW varavoimalaitos, johtamisjarjestelméan keskeiset
periaatteet

Toukokuu strateglnen lahetekeskustelu, Fingridin osakkeita koskevan yritysjarjes-
telyn valmistelu

Elokuu osavuosikatsaus, strategian hyvaksyminen, kantaverkkotariffi 2010,

johtamisjarjestelma




osavuosikatsaus, EMNT ohjelman paivitys, EIB laina, Padomalainan

Lokakuu takaisinmaksu, EstLink 2 periaatepaatds, rajasiirtotariffi,

toimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen, nopean hairiéreservin
Joulukuu | hankintaperiaatteet, tyojarjestysten hyvaksyminen, Fingridin uusi paa-
konttori

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta seka palkitsemisvaliokunta.
Hallitus vahvistaa valiokuntien ty6jarjestyksen keskeisen sisallén.

2.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimedma ja sitd avustava. Tarkastusvaliokunnan
tehtavana on:

kasitella tilintarkastajan ja sisdisen tarkastajan tarkastussuunnitelmat

kasitella tilintarkastajan ja siséisen tarkastajan raportit

seurata tilinpaéatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisadateista tilintarkastusta

seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia

valvoa taloudellista raportointiprosessia

seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjes-

telmien tehokkuutta

o kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen sisalty-
vaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinannan jarjestelmien paapiirteista

e valvoa lakien ja hallituksen asettamien hallintoperiaatteiden noudattamista

e arvioida tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tar-
joamista yhtidlle

¢ valmistella hallitukselle tilintarkastajan kilpailutus

kasitelld harkintansa mukaan muita valiokunnan tehtavakenttdan kuuluvia asioita

kasitella muut hallituksen erikseen paattamat tehtavat

Vuonna 2009 tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Ritva Nirkkonen (pj), Arto Le-
pistd, Anja Silvennoinen, Risto Autio (jasen alk. 19.3.2009) ja Jorma Tammenaho
(jasen 18.3.2009 asti). Hallinnointikoodin suosituksen 26 mukaan tarkastusvaliokun-
nan jasenten tulisi olla yhtidsta riippumattomia. Hallitus katsoo, etta tarkastusvalio-
kunnan tyéssa tulee olla edustettuna myds energia-alan kdytannén osaamista, ja ta-
man johdosta on katsottu tarpeelliseksi, ettd Anja Silvennoinen on tarkastusvaliokun-
nan jasen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2009 aikana 3 kertaa. Valiokunnan jasenten osallistu-
minen kokouksiin on havainnollistettu erillisessa taulukossa sivulla 10.

Tarkastusvaliokunta on kéasitellyt kevdan kokouksessa sisdisen tarkastajan ja tilintar-
kastajan tarkastussuunnitelmat ja vuoden 2008 tarkastuksen havaintojen perusteella
tehdyt toimenpiteet seka tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen. Syksyn kokouksessa
tarkastusvaliokunta ké&sitteli Fingridin tietoturva-auditointia, selvitysta Fingridin ris-
kienhallinnasta sekéa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavaa selvitysta. Joulu-
kuun kokouksessa kasiteltiin Fingridin HR-tarkastus, tilintarkastajan ja sisdisen tar-
kastajan katsaus vuoden 2009 tarkastushavainnoista seka hallinto- ja ohjausjarjes-
telméstd annettava selvitys.



2.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtédvana on hyvaksya hallituksen maarittelemien periaattei-
den pohjalta toimitusjohtajan sek&a muiden johtoryhman jasenten palkkaus. Valiokun-
nan tehtaviin kuuluu liséksi toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtién johto-
ryhmaan kuuluvien henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja heidan seuraajiensa
kartoittaminen.

Vuonna 2009 palkitsemisvaliokunnan jasenina toimivat Arto Lepistd (pj), Timo Rajala,
ja Timo Karttinen. Hallinnointikoodin suosituksen 32 mukaan palkitsemisvaliokunnan
enemmiston tulisi olla yhtidsta riippumattomia. Yhtién palkitsemisvaliokunnan jase-
nisté Arto Lepistd on yhtidsta rippumaton. Hallitus katsoo, ettd valiokunnan kokoon-
pano varmistaa sellaisen asioiden kasittelyn, joka johtaa osakkeenomistajien ja yhti-
On kannalta parhaaseen tulokseen.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2009 aikana 2 kertaa. Kokouksissa kéasitel-
tiin mm. toimitusjohtajan ja johtoryhmé&n palkankorotuksia seka kehitettiin yhtion pit-
kajanteista palkitsemisjarjestelméaa.

Seuraava taulukko havainnollistaa Fingrid Oyj:n hallituksen jasenten osallistumisen
kokouksiin vuoden 2009 aikana.

Asema Hallituksen Tarkas-  Palkitsemis-
kokoukset tusvalio- valiokunta
kunta
Arto Lepisto Puheenjohtaja 8/8 3/3 2/2
Timo Rajala 1. Varapuheen- 8/8 - 2/2
johtaja
Timo Karttinen 2. Varapuheen- 8/8 - 2/2
johtaja
Ari Koponen Jasen 8/8 =
Ritva Nirkkonen Jasen 8/8 3/3 -
Anja Silvennoinen Jasen 8/8 2/3 =
Risto Autio Jasen 6/7* 3/3 -
(alk.19.3.2009)
Jorma Tammenaho Jasen 1/1* - -
(18.3.2009 asti)

* Jorma Tammenaho on liséksi osallistunut Risto Aution varajasenen roolissa yhteen
hallituksen kokoukseen vuoden 2009 aikana.

3 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti. Toimitusjohtaja toimii tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana ja vastaa
yhtién operatiivisesta toiminnasta johtoryhméan avustamana. Lisdd informaatiota toi-
mitusjohtajasta sek& hanen palkitsemisperiaatteistaan 10ytyy yhtion Internet-sivuilta

(www.fingrid.fi).

Jukka Ruusunen
Tekniikan tohtori, s. 1958
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4 Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen val-
vonnan jariskienhallinnan p&éapiirteista

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Fingridin toimin-
ta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lake-
ja, maarayksia ja yhtion omia toimintaohjeita noudatetaan. Talousraportointiproses-
siin liittyvat sisaisen valvonnan jarjestelméat ovat osa Fingridin sisdisen valvonnan
suurempaa kokonaiskuvaa, johon kuuluvat myds kokonaisvaltainen riskienhallinta
seka sisainen tarkastus. Lisaa informaatiota sisdisesta valvonnasta seka riskienhal-
linnasta I6ytyy yhtion Internet-sivuilta www.fingrid.fi. Lisaksi hallituksen tietoon tulleet
merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat 16ytyvat myos Internet-sivuilta ja hallituk-
sen toimintakertomuksesta.

Talousraportointiprosessin kontrolliymparisto

Konserni kasittdd emoyhtio Fingrid Oyj:n lisaksi yhtion 100-prosenttisesti omistaman
tytaryhtion Finextra Oy:n (entinen Fingrid Verkko Oy). Osakkuusyrityksia ovat Por-
voon Alueverkko Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool Spot AS (omistus 20,0 %). Kon-
sernilla ei ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousraportoinnista seka talousra-
portoinnin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtidssa raportoidaan talou-
dellisesta kehityksestéd kuukausitasolla johtoryhmalle ja budjettivastuullisille seka yk-
sikdn ja toimintojen esimiehille oman vastuualueen tuotoista, kustannuksista ja inves-
toinneista. Taloushallinto tuottaa johtoryhmalle, budjettivastuullisille, yksikoiden ja
toimintojen esimiehille ulkoisen laskennan raporttien liséksi laajasti seka liiketoiminta-
tietoa sisaltavaa raportointia etta sisaisen laskennan raportointia talousohjausjarjes-
telman avulla.

Tilinpdattsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallin-
toon, joka seuraa laskentastandardeja (IFRS, IAS, FAS), yllapitda tilikarttaa, laatii
tilinpaatoksen sisaista ohjeistusta ja vastaa taloudellisen raportoinnin prosessista.
Prosessi on dokumentoitu ja se madrittelee mm. miten, missa aikataulussa ja misséa
jarjestyksessa kuukausittainen tilinpaatos laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpdéttksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hy-
vaksymien IFRS-raportointistandardien ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toi-
mintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen kirjanpitolain
seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousraportointiprosesseihin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmét ja menettelytavat on suunniteltu
sen varmistamiseksi, etta yhtion talousraportointi olisi luotettavaa, ehyttéd ja oikea-
aikaista ja, etta julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olennaisesti oikeat ja riit-
tavat tiedot Fingridin taloudesta.

Roolit ja vastuut

Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen raportointiin liittyvasta si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huo-
lehtii siita, ettd naita periaatteita noudatetaan yhtiéssa. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatdkset. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta tdssa tehtdvassa seuraamalla yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
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Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin kehittamisesta
mm. seuraamalla talousraportointiin liittyvien kontrollien kehitystarpeita, valvomalla
em. kontrollien riittavyytta ja tehokkuutta sek&a huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oi-
keellisuudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien saanndsten noudattami-
sesta.

Yhtién sisdinen tarkastus teettda taloustoiminnon prosesseihin liittyvid auditointeja ja
raportoi naista tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta ja kontrollitoimenpiteet sekd seuranta

Jotta talousraportointiin liittyvia riskeja voitaisiin hallita, Fingrid tunnistaa taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit, maarittelee niiden tapahtumien toden-
nakoéisyyden ja rahallisen arvon. Liséksi tunnistetuille riskeille maaritetdén riskienhal-
linnan toimenpiteet, vastuuhenkil6t ja toteutusaikataulu.

Riskienhallintaan liittyvid kontrolleja asetetaan koko konsernin laajuudelle, kaikille
konsernin tasoille ja yksikdille. Esimerkkeja kontrolleista ovat mm. siséiset ohjeistuk-
set, hyvaksymismenettelyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset sisdiseen laskentaan, tas-
maytykset, varmistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi, omaisuuden turvaami-
nen ja tehtavien eriyttdminen. Konsernin taloushallinto on vastuussa taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetointiohje, jonka maarittamisesta
ja keskitetysta yllapitamisesta ja noudattamisen seurannasta vastaa konsernin talo-
ushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa ja kaytdssa on
yhdenmukainen raportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja taloudellisen raportoinnin oi-
keellisuuden varmistamisessa keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausit-
tainen johdon talousraportointi ja sen yhteydessa tehtavat analyysit, jotka kasitellaan
kuukausittaisissa johtoryhmé&n kokouksissa. Analyyseissa verrataan toteutuneen lii-
ketoiminnan tulosta tuotto- ja kulukomponenteittain budjettiin ja edelliseen vuoteen
sekd budjettia neljannesvuosittain yllapidettavaan ennusteeseen. Kassavirran ja in-
vestointien seuranta on osa téta prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa hyddynnetaan yhtion talousoh-
jausjarjestelmaad, jonka avulla yhtion controllerit ja yksikdiden péaallikdt pystyvét val-
vomaan oleellisia virheita ja poikkeamia. My0s sisainen tarkastus tarkastaa mm. las-
kutuksen, kulutositteiden, maksatuksen ja tase- seka kayttéomaisuuserien kirjausten
oikeellisuutta, ja suorittaa liséksi investointien seka perusparannus- ja kunnossapito-
hankkeiden sisaista tarkastusta.

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus varmistetaan myos huolehtimalla hyvasta tie-
toturvasta ja tietohallinnosta. Vaarallisia tyéyhdistelmia valtetddn mahdollisuuksien
mukaan. Kayttdoikeuksia tarkastellaan saanndllisesti ja ne maaraytyvat sen mukaan,
missé& asemassa henkild on organisaatiossa. Talousohjausjarjestelman ja kirjanpito-
jarjestelmén tietokantojen varmistukset tehd&én saanndollisesti. Yhtiolla on tietoturva-
paallikkd. Yhtion sisdinen tarkastus teettda tietoturvaan, ja tietojarjestelmiin liittyvia
auditointeja, joilla valvotaan kayttajaoikeuksia, tietoaineistoturvallisuutta ja yleisten
tietoturvaperiaatteiden toteuttamista.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetddn osana yhtion sisaista valvontaa.
Henkilostbéa koulutetaan valvomaan yhtion taloudellisen raportointiprosessin tuotta-
man informaation oikeellisuutta liittyen kustannuspaikkaseurantaan, tilidintiin, lasku-
jen ja tositteiden hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin ja toteumaseurantaan.
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